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NOTA INTRODUTTIVA

Il presente documento informativo (iDbcumento Informativo”), € redatto ai sensi dell’art. &3s del
Regolamento adottato da CONSOB con delibera n. 1H@T 14 maggio 1999 e successive modifiche ed
integrazioni (il ‘Regolamento Emittentl’) ed in coerenza, anche nella numerazione defivelgaragrafi,
con le indicazioni contenute nello Schema 7 delégato 3 A del Regolamento Emittenti.

A ciascuno dei piani dstock optionin essere, € dedicata una apposita Sezione debrgee Documento
Informativo, articolata in una parte descrittivauea tabella, elaborate in conformita allo Schent @ui
all'’Allegato 3A del Regolamento Emittenti e, in peolare:

Sezione I Piano dstock Optior2001 — 2003
Sezione I Piano dstock Optior2003 — 2005
Sezione llI: Piano dstock Optior2004 — 2006
Sezione IV: Piano dstock Optior2006 — 2008
Sezione V: Piano dstock Optior2007 — 2012

Si precisa che alla data di approvazione dei stiduiani di stock option YOOX S.p.A. non era una societa
guotata. L’avvio delle negoziazioni delle aziondimarie YOOX S.p.A. sul Mercato Telematico Aziormari
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.v&@aurto in data 3 dicembre 2009.



SEZIONE |
PIANO DI STOCK OPTION 2001 - 2003

PREMESSA

La presente Sezione del Documento Informativo haggetto il piano di incentivazione aziendale 2601
2003 approvato dal Consiglio di AmministrazioneYfdOX S.p.A. (la ‘Societd o “YOOX") in data 26
aprile 2000 (il Piano 2001 - 2003.

Si precisa che il Piano 2001 — 2003, oggetto detlssente Sezione del Documento Informativo, & da
considerarsi di particolare rilevanzd ai sensi dell’'art. 114is, comma 3 del D.Lgs. n. 58 del 1998 e
successive modifiche ed integrazioni (IUF”) e dell’art. 84bis, comma 2 del Regolamento Emittenti, in
quanto rivolto ad alcuni ruoli di vertice della $zié.

DEFINIZIONI

Nel corso della presente Sezione sono usate lesgglefinizioni.

“Amministratore” Indica gli amministratori della Societa o delle sQentrollate
Beneficiari del Piano 2001 - 2003.

“Amministratore Delegato” Indica ’Amministratore Delegatpro temporedella Societa.

“Azioni” Indica le azioni ordinarie della Societa, quotaté Blercato
Telematico Azionario, organizzato e gestito da Bolsliana
S.p.A.

“Beneficiari” Indica i Destinatari del Piano 2001 - 2003, indiat dal

Consiglio di Amministrazione della Societa, ai quabno
attribuite le Opzioni.

“Cambio di Controllo” Indica il verificarsi, rispetto alla compagine saei successiva
all'offerta relativa all’ammissione a quotazioneMDOX, di un
cambio di controllo ai sensi dell’art. 93 del TUthche qualora
da cid non consegua l'obbligo di promuovere unaertdf
pubblica di acquisto.

“Consiglio di Amministrazione” Indica il consiglio di amministrazione della Sdeie

“Contratto di Opzione” Indica il contratto con cui la Societa attribugste Opzioni al
Destinatario, regolarmente sottoscritto da qudstial per
accettazione.

“Controllate” Indica le societa controllate da YOOX ai sensil'dg. 93 del
TUF.

“Data di Avvio delle Negoziaziorii  Indica la data di avvio delle negoziazioni dedizioni ordinarie
YOOX S.p.A. sul Mercato Telematico Azionario orgazsto e
gestito da Borsa Italiana S.p.A. avvenuta il 3 ailbee 2009.

“Destinatari” Indica i soggetti destinatari del Piano 2001 - 2688 hanno in
essere con la Societa o con le sue Control{gtem rapporto di
lavoro subordinatofii) un rapporto di collaborazione coordinata
e continuativa; (iii) un rapporto di consulenza; (iv) dgli



“Documento Informativo”

“Gruppo”

“Impegno di Non Esercizio”

“Opzione”

“Piano 2001 - 2003”

“Prezzo di Esercizio”

“Regolamento”

“Regolamento Emittenti”

“Societa” o “YOOX”

“Termine Iniziale”

amministratori della Societa o delle sue Contrellat

Indica il presente documento informativo redatteeaisi dell’art.
84-bis del Regolamento Emittenti ed in coerenza, anchia ne
numerazione dei relativi Paragrafi, con le indioazicontenute
nello Schema 7 dell’Allegato 3 A del RegolamentoitEsmti.

Indica collettivamente YOOX e le societa da questatrollate
ai sensi dell'art. 93 del TUF.

Indica l'impegno assunto, ai sensi dei relativi @atti di
Opzione:(i) da parte di numero 4 (quattro) Beneficiari deihBia
2001 - 2003, in forza del quale tali soggetti nootranno
esercitare le relative Opzioni prima del 12° masscassivo alla
Data di Awio delle Negoziazione delle Azioni YOOXuI
Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito Borsa
Italiana S.p.A.; (ii) da parte di numero 4 (quattBeneficiari del
Piano 2001 - 2003, in forza del quale tali soggsdti potranno
esercitare le relative Opzioni prima del 24° masgcassivo alla
Data di Awio delle Negoziazione delle Azioni YOO3Xul
Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito Borsa
Italiana S.p.A.

Indica le opzioni gtock optioh che attribuiscono a ciascun
Beneficiario il diritto di sottoscrivere Azioni dal Societa, nel
rapporto di n. 52 (cinquantadue) Azioni per ogniln(una)
Opzione esercitata.

Indica il piano di incentivazione aziendale 2001 2003,
approvato dal Consiglio di Amministrazione dellec®ta in data
26 aprile 2000, riservato ai soggetti, individuditivolta in volta
dal Consiglio di Amministrazione, che hanno in esseon la
Societa o con le sue Controllatd) un rapporto di lavoro
subordinato; (i) un rapporto di collaborazione coordinata e
continuativajiii) un rapporto di consulenzafig) un rapporto di
amministrazione.

Indica il corrispettivo che il Beneficiario deve rsare per
I'esercizio delle Opzioni al fine di sottoscrivdesAzioni.

Indica il regolamento avente ad oggetto la defomigi dei criteri,
delle modalita e dei termini di attuazione del Bi@901 - 2003
adottato dal Consiglio di Amministrazione della ®t& con
delibera del 26 aprile 2000.

Indica il Regolamento adottato da CONSOB con dedibe.
11971 del 14 maggio 1999, come successivamentdficaidied
integrato.

Indica YOOX S.p.A., con sede legale in Zola Pred@®@), via
Nannetti n. 1, codice fiscale, Partita IVA e numdradscrizione
presso il Registro delle Imprese di Bologna 02030244,
numero REA BO-408666.

Indica il giorno a partire dal quale i Beneficidel Piano 2001 -
2003 che hanno assunto I'lmpegno di Non Eserciztvapno
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esercitare le relative Opzioni.

Indica il D.Lgs. n. 58 del 1998, come successivamen
modificato ed integrato.
“ Indica il decreto del Presidente della Repubbliela2@ dicembre
1986, n. 917, come successivamente modificatotedriato.

| SOGGETTI DESTINATARI DEL PIANO 2001- 2003

L’indicazione nominativa dei destinatari che seo componenti del consiglio di amministrazione
ovvero del consiglio di gestione dell’emittente strmenti finanziari, delle societa controllanti
I'emittente e delle societa da questa, direttameni@ indirettamente, controllate.

Sono Destinatari del Piano 2001 - 2003 i sogggattividuati di volta in volta dal Consiglio di
Amministrazione della Societa, che hanno in essere la Societa o con le sue Controllate un
rapporto di amministrazione.

Nella tabella che segue, sono indicati nominativatime Beneficiari, che alla data del presente
Documento Informativo, sono titolari di Opzionifumzione della carica di Amministratore.

Nome Societa Funzione
Federico Marchetti YOOX S.p.A. Presidente del Cglnsidi
Amministrazione e Amministratore
Delegato.
Ono Koji YOOX Japan K.K. Amministratore

Le categorie di dipendenti o di collaboratori @ll’emittente strumenti finanziari e delle societa
controllanti o controllate di tale emittente.

Sono altresi Beneficiari del Piano 2001 - 2003votatori dipendenti della Societa e/o delle societa
Controllate ed i soggetti che hanno in essere addolcieta e/o con sue Controllate un rapporto di
collaborazione coordinata e continuativa, individudi volta in volta dal Consiglio di
Amministrazione.

| suddetti Beneficiari, per partecipare al Pian@20 2003, devondi) essere legati alla Societa o

alle societa Controllate, alla data di assegnazidaeun rapporto di lavoro subordinato o da un
rapporto di collaborazione coordinata e contin@ate(ii) sottoscrivere per accettazione il Contratto
di Opzione e copia del Regolamento del Piano 2(003.

L’indicazione nominativa dei soggetti che benigiano del piano appartenenti ai seguenti
gruppi:

a) soggetti che svolgono funzioni di direzione ¢atlinell'articolo 152-sexies, comma 1, lettera c)-
c.2 nella societa emittente azioni

Il Piano 2001 - 2003 ha particolare rilevanza aisselell’art. 114bis, comma 3 del TUF e dell’art.
84-bis, comma 2 del Regolamento Emittenti, in quantorva® anche ai soggetti con funzioni di
direzione nella Societd e ai dirigenti della Saciehe abbiano regolare accesso a informazioni
privilegiate e detengano il potere di adottare sleni di gestione che possono incidere
sull'evoluzione e sulle prospettive future dellzi8ta, ai sensi dell’art. 15&xies comma 1, lett. c)-
c.2 del Regolamento Emittenti, come richiamato'aldll 84-bis, comma 2, lett. a) del Regolamento
Emittenti.
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Nella tabella che segue, sono indicati hominativaime Beneficiari, che alla data del presente
Documento Informativo, rientrano nella suddettagatia.

Nome Societa Funzione
Davide Di Dario YOOX S.p.A. Responsabile Serviziget
Alberto Grignolo YOOX S.p.A. Direttore Commerciale
Gabriele Tazzari YOOX S.p.A. Responsabile Tecnalogi

b) soggetti che svolgono funzioni di direzione inausocieta controllata, direttamente o
indirettamente, da un emittente azioni, se il valapntabile della partecipazione nella predetta
societa controllata rappresenta piu del cinquantr pento dell’attivo patrimoniale dell’emittente
azioni, come risultante dall’ultimo bilancio appite, come indicato nell'articolo 152-sexies,
comma 1, lettera c)-c.3

Non applicabile in quanto nessuna delle societarGtbate da YOOX soddisfa la condizione di cui
all'articolo 152sexiescomma 1, lettera c)-c.3 del Regolamento Emittenti

c) persone fisiche controllanti 'emittente aziocle siano dipendenti ovvero che prestino attiglita
collaborazione nell’emittente azioni

Non applicabile in quanto YOOX non € sottoposteaditrollo di alcun soggetto ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge applicabili.

Descrizione e indicazione numerica, separatepeategorie:

a) dell'insieme dei dirigenti che abbiano regolaecesso a informazioni privilegiate e detengano il
potere di adottare decisioni di gestione che poesortidere sull’evoluzione e sulle prospettive
future dell’emittente azioni, indicati nell’art. 25sexies, comma 1, lettera c)-c.2

Oltre ai soggetti indicati al precedente Paragraf@ a), alla data del presente Documento
Informativo, il Consiglio di Amministrazione dellaocieta non ha individuato tra i Beneficiari del
Piano 2001 - 2003 ulteriori soggetti con funziondolezione nella Societa o dirigenti della Societa
che abbiano regolare accesso a informazioni pgidte e detengano il potere di adottare decisipni d
gestione che possono incidere sull'evoluzione & uiospettive future della Societa, ai sensi
dell’'art. 152sexies comma 1, lett. ¢)-c.2 del Regolamento Emittertine richiamato dall’art. 84-
bis, comma 2, lett. a) del Regolamento Emittenti.

b) dell'insieme dei dirigenti che abbiano regolarecesso a informazioni privilegiate e detengano il
potere di adottare decisioni di gestione che poesotidere sull’evoluzione e sulle prospettive
future in una societa controllata, direttamentendirettamente, da un emittente azioni, se il valore
contabile della partecipazione nella predetta stieontrollata rappresenta piu del cinquanta per
cento dell'attivo patrimoniale dell’emittente aziposome risultante dall’'ultimo bilancio approvato,
indicati nell’art. 152-sexies, comma 1, letteracc}-

Non applicabile in quanto nessuna delle societdrobbate da YOOX soddisfa la condizione di cui
all'articolo 152sexiescomma 1, lettera c)-c.3 del Regolamento Emittenti

c) delle altre eventuali categorie di dipendentdiocollaboratori per le quali sono state previste
caratteristiche differenziate del piano
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Ai sensi del Regolamento non vi sono categoriggimtenti o di collaboratori per i quali siano stat
previste caratteristiche differenziate del Pian61202003.

d) nel caso in cui, con riferimento alle stock optisiano previsti per i soggetti indicati alletkyie
a) e b) prezzi di esercizio diversi tra i soggeipipartenenti alle due categorie, occorre indicare
separatamente i predetti soggetti delle lettere/a)b), indicandone i nominativi

La seguente tabella evidenzia i Prezzi di Eserdiglle Opzione assegnate ai soggetti indicati nel
Paragrafo 1.3, lett. a) che precede.

Nome Societa Funzione Prezzo di Eserciziq
Davide Di Dario YOOX S.p.A. Responsabile Servizige6ti Euro 106,50
Alberto Grignolo YOOX S.p.A. Direttore Commerciale Euro 46,48
Gabriele Tazzari YOOX S.p.A. Responsabile Tecna@logi Euro 46,48

LE RAGIONI CHE MOTIVANO L 'ADOZIONE DEL PIANO
Gli obiettivi che si intendono raggiungere meente l'attribuzione dei piani

La Societa, in coerenza con le prassi diffuse ainthenbito internazionale, ritiene che il Piano 200
- 2003 costituisca uno strumento capace di:

a) coinvolgere ed incentivare i Beneficiari la attivita e ritenuta di fondamentale importanza
per il raggiungimento degli obiettivi della Societ@&desima,;

b) comunicare la volonta della Societa di condikédeon i Beneficiari I'incremento previsto di
valore della Societa medesima,;

c) favorire la fidelizzazione dei Beneficiari, imt&zandone la permanenza all'interno della
stessa e sviluppando per le risorse chiave il sénappartenenza.

Informazioni aggiuntive
Il Piano 2001 - 2003 si sviluppa su un orizzontagerale di medio-lungo periodo. In particolare,
tale periodo € stato considerato quello maggioredéthdneo al conseguimento degli obiettivi di

incentivazione e fidelizzazione che il Piano 20@DO3 persegue.

Variabili chiave, anche nella forma di indicabri di performance considerati ai fini
dell'attribuzione dei piani basati su strumenti finanziari

L'assegnazione delle Opzioni ai Beneficiari € gtatwed il relativo esercizio non & correlato a
nessuna variabile chiave, anche nella forma dcatdri diperformance.

Informazioni aggiuntive

Non applicabile, I'assegnazione e l'esercizio délezioni non sono correlati a nessuna variabile
chiave, anche nella forma di indicatoripdirformance

Elementi alla base della determinazione dell'¢ita del compenso basato su strumenti
finanziari, ovvero i criteri per la sua determinazione
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Il numero di Opzioni da attribuire a ciascun Becoiefiio & stato determinato tenendo conto della
posizione organizzativa, delle responsabilita eledebmpetenze professionali di ciascuno dei
Beneficiari nel’ambito della struttura organizzatidel Gruppo e del valore strategico della persona

Informazioni aggiuntive

Il quantitativo di Opzioni da assegnare a ciascwndiiciario € stabilito considerando i fattori
indicati al Paragrafo 2.3 che precede.

Le ragioni alla base dell'eventuale decisione dttribuire piani di compenso basati su strumenti
finanziari non emessi dall’emittente strumenti finanziari, quali strumenti finanziari emessi da
controllate o, controllanti o societa terze rispett al gruppo di appartenenza; nel caso in cui i
predetti strumenti non sono negoziati nei mercati egolamentati informazioni sui criteri

utilizzati per la determinazione del valore a loraattribuibile

Non applicabile, in quanto il Piano 2001 - 2003 bsisa sull'assegnazione di Opzioni che
attribuiscono il diritto di sottoscrivere Azioniltie Societa.

Valutazioni in merito a significative implicazoni di ordine fiscale e contabile che hanno inciso
sulla definizione dei piani

Non risultano significative implicazioni di ordirm@ntabile e fiscale, che abbiano a suo tempo inciso
sulla definizione del Piano 2001 - 2003.

L’eventuale sostegno del piano da parte del Rdo speciale per l'incentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cuiall'articolo 4, comma 112, della legge 24
dicembre 2003, n. 350

Il Piano 2001 - 2003 non riceve alcun sostegnoatiteglel Fondo speciale per l'incentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di alliart. 4, comma 112, della legge 24 dicembre
2003, n. 350.

ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE DE LLE OPZIONI

Ambito dei poteri e funzioni delegati dallassmblea al consiglio di amministrazione al fine
dell’attuazione del piano

Con delibera dell’Assemblea straordinaria dellai€acdel 22 marzo 2000 (come modificata dalle
delibere dellAssemblea straordinaria del 25 o#oB000, del 26 febbraio 2002 e del 7 maggio
2003), e stata attribuita al Consiglio di Ammirggtione, ai sensi dell'art. 2443 cod. civ., la fazali
aumentare, in una o piu volte, il capitale socialggagamento e in via scindibile, nel termine di
cinque anni dalla data della suddetta deliberaziqgyrer complessivi massimi nominali Euro
11.160,76, mediante emissione di n. 21.463 nuoienaardinarie YOOX, del valore nominale di
Euro 0,52 cadauna, con sovraprezzo di Euro 15,88ure, da riservarsi all’esecuzione del Piano
2001 - 2003. La medesima Assemblea ha attribui@oalkiglio di Amministrazione tutti i poteri per
I'esecuzione della delibera e, quindi, per la defame e I'attuazione del Piano 2001 - 2003. In
esecuzione della suddetta delibera assemble&@ensiglio di Amministrazione con delibera del 26
aprile 2000 ha adottato il Piano 2001 - 2003.

Con delibera dell’Assemblea straordinaria dellai&acdel 31 luglio 2000 (come modificata dalle
delibere dell’Assemblea straordinaria del 25 o&a®000, del 26 febbraio 2002 e del 7 maggio 2003)
e stata attribuita al Consiglio di Amministraziora, sensi dell’art. 2443 cod. civ., la facolta di
aumentare il capitale sociale a pagamento in vialgzle, in una o piu volte, nel termine di cinque
anni dalla data della suddetta deliberazione, penpbessivi massimi nominali Euro 14.839,24,
mediante emissione di n. 28.537 nuove azioni or@indO0X, del valore nominale di Euro 0,52
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cadauna, con sovrapprezzo di Euro 45,96 cadaunds@arsi allesecuzione del Piano 2001 -
2003.

Indicazione dei soggetti incaricati per I'ammiistrazione del piano e loro funzione e
competenza

La competenza per la gestione del Piano 2001 - 8p68a al Consiglio di Amministrazione. Ogni
deliberazione del Consiglio di Amministrazione irenmto all'interpretazione e all’applicazione del
Piano 2001 - 2003 sara definitiva e vincolantei peiggetti interessati.

Il Consiglio di Amministrazione ha il potere di demninare i Beneficiari, le date di assegnazioné e d
esercizio delle Opzioni, nei limiti di quanto pretd dal relativo Regolamento e di assumere ogni
altra deliberazione necessaria, secondo il propliscrezionale giudizio, per la migliore
amministrazione del Piano 2001 - 2003.

Il Consiglio di Amministrazione ha anche il potetiedeterminare i termini di ciascun Contratto di
Opzione (ivi compresi il numero delle azioni col¢g alle Opzioni da assegnarsi a ciascun
Destinatario) che potranno, ma non necessariamdotganno, essere identici per ciascun
Beneficiario.

Il Consiglio pud discrezionalmente delegare i prgpoteri, compiti e responsabilita in merito
all'esecuzione e applicazione del Piano 2001 - 2808n comitato composto da almeno due
amministratori ovvero alllamministratore delegabo.questo caso, ogni riferimento contenuto nel
Piano 2001 - 2003 al Consiglio di Amministraziorevich essere inteso come un riferimento a detto
comitato ovvero al’lamministratore delegato.

Eventuali procedure esistenti per la revisiondei piani anche in relazione a eventuali variazioni
degli obiettivi di base

Il Consiglio di Amministrazione pud deliberare ladificazione, cancellazione e sostituzione delle
Opzioni non ancora esercitabili dal Beneficiariondbconsenso del medesimo ed in modo che |l
risultato corrisponda al migliore interesse dekeiSta conformemente agli obiettivi del Piano 2001
- 2003.

Il Consiglio di Amministrazione ha il potere di sese I'esecuzione del Piano 2001 - 2003 e di
apportarvi ogni necessaria modificazione. L'evelgtugssazione o modificazione del Piano 2001 -
2003 non avra conseguenze sui diritti spettarBieaieficiari interessati.

Descrizione delle modalita attraverso le qualdeterminare la disponibilita e I'assegnazione
degli strumenti finanziari sui quali sono basati ipiani

In data 31 gennaio 2005, in esecuzione delle delibesembleari del 22 marzo 2000 e del 31 luglio
2000, il Consiglio di Amministrazione della Socidta integralmente fruito delle suddette deleghe
deliberandof(i) un aumento del capitale sociale per complessiwsima nominali Euro 11.160,76,
mediante emissione di massime n. 1.116.076 nuoi@niaprdinarie YOOX, parita contabile
implicita di ciascuna azione Euro 0,01, con sovrappo di Euro 0,2960 per ogni nuova azione,
godimento regolare, prevedendo quale termine ulfisrde sottoscrizioni il 31 gennaio 201B) un
aumento del capitale sociale per complessivi massaminali Euro 14.839,24, mediante emissione
di massime n. 1.483.924 nuove azioni ordinarie YO@&fita contabile implicita di ciascuna azione
Euro 0,01, con sovrapprezzo di Euro 0,8839 per ngava azione, godimento regolare, prevedendo
quale termine ultimo per le sottoscrizioni il 3Ingaio 2015

Dati aggiornati a seguito delle modifiche stattateliberate dal’Assemblea straordinaria dell’&esabre 2009, la quale ha deliberato,
tra laltro, il frazionamento delle Azioni della 8eta, previa eliminazione del valore nominale eletiedesime, con riduzione della
relativa parita contabile implicita ed aumento deimero delle stesse Azioni e I'estensione del teendi scadenza delle sottoscrizioni
degli aumenti di capitale, di cui alle lefi). e (ii), fino al 31 gennaio 2015.
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Il ruolo svolto da ciascun amministratore nell determinazione delle caratteristiche dei citati
piani; eventuale ricorrenza di situazioni di confliti di interesse in capo agli amministratori
interessati

L’attribuzione delle Opzioni ai Beneficiari del Rim 2001 - 2003 e stata approvata dal Consiglio di
Amministrazione in sede collegiale. In occasion#adeunione del Consiglio di Amministrazione
della Societd del 30 marzo 2004, che ha delibedatassegnare le Opzioni all’Amministratore
Delegato, quest'ultimo si & astenuto al momentdéadedtazione in quanto Beneficiario del Piano
2001 - 2003.

Ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 1, la data della decisione assunta da parte
dell'organo competente a proporre I'approvazione de piani allassemblea e dell’'eventuale
proposta dell’eventuale comitato per la remunerazine

Il Piano 2001 - 2003 € stato adottato dal Consigilidmministrazione della Societa con delibera del
26 aprile 2000 in attuazione della delibera assearbldel 22 marzo 2000.

Nelle predette date le Azioni della Societa nhomergquotate e non era stato istituito il Comitato pe
la Remunerazione.

Ai fini di quanto richiesto dall'art. 84-bis, comma 5, lett. a), la data della decisione assunta
parte dellorgano competente in merito allassegnaane degli strumenti e dell’eventuale
proposta al predetto organo formulata dall’eventuaé comitato per la remunerazione

Come meglio specificato alla tabella di cui al ®ssivo Paragrafo 4.24, il Consiglio di
Amministrazione della Societa ha procedytpin data 26 aprile 2000, all'assegnazione di n0Q®.
Opzioni a n. 10 Beneficiari (di cui n. 6.575 OpdZignccessivamente decadute e n. 17.925 Opzioni
esercitate)(ii) in data 25 ottobre 2000 all'assegnazione di M@Opzioni a n. 4 Beneficiari (di cui

n. 6.500 Opzioni successivamente decadute e n0 Dplioni esercitate)jii) in data 20 dicembre
2000, all'assegnazione di n. 4.000 Opzioni a n. 8ndiciari (di cui n. 3.500 Opzioni
successivamente decadute e n. 500 Opzioni esejc(ta) in data 9 marzo 2001, all'assegnazione di
n. 6.250 Opzioni a n. 5 Beneficiari (di cui n. 76pzioni successivamente decadute e n. 2.202
Opzioni esercitate)v) in data 24 luglio 2001 all’'assegnazione di n. 8.@pzioni a n. 4 Beneficiari

(di cui n. 7.500 Opzioni successivamente decadute 800 Opzioni esercitatefyi) in data 13
dicembre 2001 all'assegnazione di n. 13.550 Opzioni 7 Beneficiari (di cui n. 2.750 Opzioni
successivamente decadute e n. 9.008 Opzioni edejcitvii) in data 10 ottobre 2002
all'assegnazione di n. 3.135 Opzioni a n. 1 Bemafiddi cui n. 1.289 Opzioni successivamente
esercitate)(viii) in data 30 marzo 2004 all'assegnazione di n. 1@p&ioni a n. 1 Beneficiariix)

in data 18 dicembre 2008 all’assegnazione di n5@.@pzioni a n. 4 Beneficiar(x) in data 4
febbraio 2009 all’assegnazione di n. 5.750 Opz#&ni 5 Beneficiari; €xi) in data 15 luglio 2009
all'assegnazione di n. 985 Opzioni a n. 1 Bendifi¢iateramente decadute).

Nelle predette date le azioni della Societa non@rguotate e non era stato istituito il Comitato pe
la Remunerazione.

Il prezzo di mercato, registrato nelle prede# date, per gli strumenti finanziari su cui sono
basati i piani, se negoziati nei mercati regolameati

Alle date di assegnazione delle Opzioni, indicagé Paragrafo 3.7 che precede, le Azioni della

Societd non erano ancora quotate sul Mercato TélemaAzionario organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A.
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3.9

4.1

4.2

4.3

4.4

Nel caso di piani basati su strumenti finanziarnegoziati nei mercati regolamentati, in quali
termini e secondo quali modalita I'emittente tieneconto, nell’ambito dell'individuazione della
tempistica di assegnazione degli strumenti in attu@one dei piani, della possibile coincidenza
temporale tra:

i) detta assegnazione o le eventuali decisioni @teswal riguardo dal comitato per la
remunerazione, e
i) la diffusione di eventuali informazioni rilevérai sensi dell’art. 114, comma 1; ad esempio,
nel caso in cui tali informazioni siano:
a. non gia pubbliche ed idonee ad influenzare pasitente le quotazioni di mercato,
ovvero
b. gia pubblicate ed idonee ad influenzare negatisate le quotazioni di mercato.

L’esercizio delle Opzioni da parte del Beneficiagisospeso dal giorno successivo alla data ini cui s
sia tenuto il Consiglio che abbia convocato I'Asbéza per deliberare la distribuzione dei dividendi,
fino al giorno antecedente lo stacco del divideddiberato dall’ Assemblea medesima.

LE CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI ATTRIBUITI

La descrizione delle forme in cui sono struttwati i piani di compensi basati su strumenti
finanziari

Le Opzioni assegnate sono esercitabili dal Beieeftcentro i termini indicati nel relativo Conttat

di Opzione. Il Consiglio di Amministrazione, prevamnsenso da parte del relativo Beneficiario,
potra accelerare i termini di esercizio delle Opkidn ogni caso, le Opzioni assegnate dovranno
essere esercitate entro il 31 gennaio 2015.

Le Opzioni assegnate ai Beneficiari potranno essm@rcitate, integralmente o parzialmente,
mediante comunicazione per iscritto al ConsiglicAdiministrazione, sottoscritta dal soggetto che
eserciti I'Opzione, contenente l'indicazione delmmaro di Azioni rispetto a cui sia esercitata
I'Opzione ed accompagnata dall'integrale pagamdatd’rezzo di Esercizio.

Si segnala altresi che alla data del presente Dewtaninformativo: (i) numero 4 (quattro)
Beneficiari del Piano 2001 - 2003, hanno assuntdnymegno, ai sensi dei relativi Contratti di
Opzione, in forza del quale non potranno esercitargelative Opzioni prima del 12° mese
successivo alla data di inizio delle negoziaziomfledAzioni YOOX sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiaia/s; (i) numero 4 (quattro) Beneficiari del Piano
2001 - 2003, hanno assunto un impegno, ai sensekigivi Contratti di Opzione, in forza del quale
non potranno esercitare le relative Opzioni prireh2#1° mese successivo alla data di inizio delle
negoziazione delle Azioni YOOX sul Mercato TelernatAzionario organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A. (I"Impegno di Non Esercizid).

L’indicazione del periodo di effettiva attuazime del piano con riferimento anche ad eventuali
diversi cicli previsti

Il Piano 2001 - 2003 ha avuto attuazione con delilolel Consiglio di Amministrazione in data 26
aprile 2000.

Il termine del piano
Si rinvia a quanto specificato nel Paragrafo 44 ptecede.

Il massimo numero di strumenti finanziari, ancke nella forma di opzioni, assegnati in ogni
anno fiscale in relazione ai soggetti nominativamee individuati o alle indicate categorie

Il Piano 2001 - 2003 non prevede un numero masdim@pzioni da assegnare in un anno fiscale.
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4.5

4.6

4.7

4.8

Le modalita e le clausole di attuazione delamo, specificando se la effettiva attribuzione degl
strumenti & subordinata al verificarsi di condiziori ovvero al conseguimento di determinati
risultati anche di performance; descrizioni di tali condizioni e risultati

L'assegnazione delle Opzioni ai Beneficiari & gtated il numero di Opzioni da attribuire a ciascun
Beneficiario & determinato tenendo conto dellaziose organizzativa, delle responsabilita e delle
competenze professionali di ciascuno dei Beneficiatl’ambito della struttura organizzativa del
Gruppo e del valore strategico della persona.

L'attribuzione degli strumenti finanziari non & swbinata al conseguimento di risultati di
performance

L’indicazione di eventuali vincoli di disponiblitd gravanti sugli strumenti attribuiti ovvero
sugli strumenti rivenienti dall'esercizio delle opzoni, con particolare riferimento ai termini
entro i quali sia consentito o vietato il successimrasferimento alla stessa societa o a terzi

Le Opzioni potranno essere esercitate unicament8eteeficiari. Le Opzioni non potranno essere
trasferite o negoziate, sottoposte a pegno o adl diltitto reale dai Beneficiari, sia per atto Wi
che in applicazione di norme di legge.

In caso di decesso del Beneficiario le Opzioni @tasili potranno essere esercitare dal soggetto o
dai soggetti che abbiano acquistatmrtis causa il diritto di esercitare I'Opzione assegnalta
Beneficiario. Nel caso di invalidita permanente Beheficiario di notevole rilevanza (da definirsi d
parte del Consiglio di Amministrazione della Sog)etjuando questi abbia facolta di esercitare le
Opzioni ad esso assegnate ai sensi del Piano 220013, dette Opzioni potranno essere in ogni caso
esercitate entro sei mesi dalla data dell’eventoertrambi i casi, la maturazione delle Opzioni
avverra su base progressiva nel corso dell'anno.

Le Opzioni diverranno nulle e non potranno essseeciate a seguito di fallimento del Beneficiario,
della sottoposizione di questi ad altre procedorecorsuali, di tentato trasferimento o negoziazione
salvo quanto previsto per il caso di decesso ewdilidita permanente del medesimo, compreso, a
titolo meramente esemplificativo, ogni tentativardisferimento per atto tra vivi o in applicaziadie
norme di legge, pegno o altro diritto reale, setfoes pignoramento dell’Opzione.

Non sono previsti vincoli al trasferimento dellécet ordinarie della Societa sottoscritte a seguito
dell'esercizio delle Opzioni.

La descrizione di eventuali condizioni risolutie in relazione all’attribuzione dei piani nel caso
in cui i destinatari effettuano operazioni dihedging che consentono di neutralizzare eventuali
divieti di vendita degli strumenti finanziari assegati, anche nella forma di opzioni, ovvero
degli strumenti finanziari rivenienti dall’esercizio di tali opzioni

Non applicabile in quanto non sono previste cowdiziisolutive nel caso in cui il Beneficiario
effettui operazioni dhedgingche consentano di neutralizzare il divieto di vémdielle Opzioni
assegnate.

La descrizione degli effetti determinati dallacessazione del rapporto di lavoro

Le Opzioni assegnate ai Beneficiari che cessino qpealsiasi causa di essere Destinatari, Si
estingueranno e diventeranno inefficaci a partaaddata in cui il rapporto fra la Societa e il
Destinatario si € interrotto. Resta salva la facditderogare tale condizione a insindacabile giodi
del Consiglio di Amministrazione della Societa.

Si segnala che i Contratti di Opzione di alcuniBleneficiari del Piano 2001 - 2003, prevedono delle
specifiche ipotesi e condizioni di esercizio eparticolare:
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4.9

4.10

4.11

@ I’Amministratore Delegato potra esercitare le rigaOpzioni a condizione che lo stesso
alla data del Termine Iniziale sia dipendente efomaistratore (0 membro del
Consiglio di Gestione) di YOOX e/o di una socie&@l Gruppo. Nel caso in cui tale
condizione non si realizzi le Opzioni si estinguera e diverranno inefficaci a partire
dalla data di cessazione del rapporto di lavoraddroga a tale previsione, le Opzioni
spettanti all Amministratore Delegato diverrannamediatamente esercitabili in caso di:
(a) dimissioni dalla carica di amministratore delleci®ta per giusta causa o comunque
motivate da inabilita al lavordp) revoca dalla carica di amministratore della Sagiet
(c) revoca o diminuzione dei poteri attribuiff) venga nominato un soggetto che abbia
poteri simili a quelli delegati allAmministrator®elegato senza il suo preventivo
consenso scritto; €ée) cessazione dell'intero Consiglio di Amministrazoai sensi
dell’articolo 2386 del codice civile;

(i) il dott. Alberto Grignolo e il dott. Gabriele Tazkgotranno esercitare le relative
Opzioni a condizione che gli stessi alla data dainine Iniziale siano dipendenti e/o
amministratori (0 membri del Consiglio di Gestiomi)YOOX e/o di una delle societa
del Gruppo. In deroga a tale previsione, le Opzapettanti a tali soggetti diverranno
immediatamente esercitabili in caso di dimissioai giusta causa ovvero motivate da
inabilita al lavoro o licenziamento non assistitogiusta causa;

(i) il dott. Alberto Gaspare Biagetti potra esercit@reelative Opzioni a condizione che lo
stesso alla data del Termine Iniziale abbia inresé&mnche per il tramite di societa da
questi direttamente controllate) un contratto dilatmrazione o di consulenza o di
prestazione d'opera ovvero il medesimo sia dipeteddell’Emittente e/o di una delle
societa del Gruppo YOOX. In deroga a tale previsjoe Opzioni spettanti al dott.
Alberto Gaspare Biagetti diverranno immediatamegsercitabili nel caso in cui il
rapporto esistente si interrompa per disdetta detratto in essere da parte di YOOX,
mancato rinnovo dello stesso per decisione di YQ®¥ero in caso di recesso da parte
di YOOX.

L’indicazione di altre eventuali cause di anndémento dei piani

Salvo quanto indicato nei precedenti Paragrafi, sussistono altre cause di annullamento del Piano
2001 - 2003. Si precisa, per completezza, che efdgari potranno esercitare anticipatamente le
relative Opzioni, in caso d{i) promuovimento di una offerta pubblica di acquistitie azioni della
Societa;(ii) delibera di una operazione societaria da cui pdss@are la revoca della quotazione
delle azioni YOOX (fra cui, a titolo esemplificativfusione con societa non quotai@)) Cambio di
Controllo della Societjv) fusioni in cui la Societa sia societa incorpom@ia caso di scissionéy)
richiesta di revoca dalla quotazione o provvedimatitrevoca dalla quotazione delle azioni della
Societa.

Le motivazioni relative all’eventuale previsiae di un “riscatto”, da parte della societa, degli
strumenti finanziari oggetto dei piani, disposto aisensi degli articolo 2357 e ss. del codice civile;
i beneficiari del riscatto indicando se lo stesso @estinato soltanto a particolari categorie di
dipendenti; gli effetti della cessazione del rappao di lavoro su detto riscatto

Non applicabile in quanto non sono previste claustl “riscatto”, da parte della Societa, delle
Opzioni oggetto del Piano 2001 - 2003 e delle Azitwenienti dal loro esercizio.

Gli eventuali prestiti o altre agevolazioni cé si intendono concedere per I'acquisto delle azion
ai sensi dell'art. 2358, comma 3 del codice civile

La Societa, secondo valutazioni del Consiglio di mMimistrazione e nel rispetto dell’'art. 2358,
comma 3, cod. civ., potra concedere prestiti aldBierario o corrispondere al Beneficiario, come
bonus una somma pari, in tutto o in parte, al prezzosditoscrizione delle Azioni collegate
all'esercizio dell’Opzione.
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4.12

4.13

4.14

4.15

4.16

4.17

4.18

4.19

4.20

L’indicazione di valutazioni sull’onere attesgper la societa alla data di relativa assegnazione,
come determinabile sulla base di termini e condizio gia definiti, per ammontare complessivo
e in relazione a ciascuno strumento del piano

Alla data del 30 settembre 2009, la valutazionéial value del Piano risulta essere pari ad Euro
136.071.

L’indicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati dai piani di compenso
L'effetto diluitivo determinato dal Piano 2001 -@) calcolato assumendo l'integrale ed esclusivo
esercizio delle Opzioni relative al Piano 2001 ©20n oggetto, sarebbe pari a circa I'1,6% del

capitale sociale della Societa.

Gli eventuali limiti previsti per I'esercizio del diritto di voto e per l'attribuzione dei diritt i
patrimoniali

Non applicabile in quanto il Piano 2001 - 2003 Haoggettastock optiore per le Azioni rivenienti
dall'esercizio delle Opzioni non sono previsti limper l'esercizio del diritto di voto e per
I'attribuzione dei diritti patrimoniali.

Nel caso in cui le azioni non sono negoziatei Mmercati regolamentati, ogni informazione utile
ad una compiuta valutazione del valore a loro attbuibile.

Non applicabile in quanto le Azioni sono negoziieMercato Telematico Azionario, organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Numero di strumenti finanziari sottostanti ciascuna opzione

Ciascuna Opzione attribuisce il diritto di sottdgere numero 52 (cinquantadue) Azioni della
Societa.

Scadenza delle opzioni
Si rinvia a quanto specificato nel Paragrafo 44 ptecede.

Modalitd (americano/europeo), tempistica (adse periodi validi per I'esercizio) e clausole di
esercizio (ad esempio clausole &nhock-in e knock-out)

Sirinvia a quanto specificato nel Paragrafo 44 ptecede.
Il prezzo di esercizio dell’opzione

Il prezzo di esercizio delle Opzioni ai fini deBattoscrizione delle Azioni, determinato nei silngo
Contratti di Opzione, non potra in ogni caso esdeferiore ad Euro 15,91, comprensivo di
sovrapprezzo (pari ad Euro 0,3060 a seguito debidifiche statutarie deliberate dall’Assemblea
straordinaria dell'8 settembre 2009), come stabitibn delibera assembleare del 22 marzo 2000, e
ad Euro 46,48, comprensivo di sovrapprezzo (pariEado 0,8939 a seguito delle modifiche
statutarie deliberate dall’Assemblea straordindel8 settembre 2009), come stabilito con delibera
assembleare del 31 luglio 2000.

Nel caso in cui il prezzo di esercizio non éuale al prezzo di mercato determinato come
indicato al punto 4.19.b fair market value), motivazioni di tale differenza

Sirinvia a quanto specificato nel Paragrafo 41i® precede.
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4.21

4.22

4.23

Criteri sulla base dei quali si prevedono diffrenti prezzi di esercizio tra vari soggetti o vae
categorie di soggetti destinatari

| Prezzi di esercizio delle Opzioni, determinati smgoli contratti di opzioni, sono stati calcalat
considerando i diversi periodi di assegnazioneed@bzioni nonché sulla base di perizie giurate per
la valutazione del patrimonio della Societa apposénte predisposte ovvero come risultanti da
valutazione in fase di aumento di capitale.

Nel caso in cui gli strumenti finanziari sottetanti le opzioni non sono negoziati nei mercati
regolamentati, indicazione del valore attribuibile agli strumenti sottostanti o i criteri per
determinare tale valore

Non applicabile in quanto le Azioni sono negoziieMercato Telematico Azionario, organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Criteri per gli aggiustamenti resi necessari aeguito di operazioni straordinarie sul capitale e
di altre operazioni che comportano la variazione denumero di strumenti sottostanti (aumenti
di capitale, dividendi straordinari, raggruppamento e frazionamento delle azioni sottostanti,
fusione e scissione, operazioni di conversione ittra categorie di azioni ecc.)

II Consiglio di Amministrazione potra apportare teodificazioni ed integrazioni che riterra
necessarie od opportune per mantenere quanto sibde invariati i contenuti essenziali e le
finalita del Piano 2001 - 2003 e, in particolarecaso di:

1. riduzioni del capitale sociale per perdite medisam@ullamento di azioni, il numero delle
azioni sottoscrivibili per ciascuna Opzione samaiduito nella stessa proporzione esistente
tra le azioni annullate in esecuzione della dedibdirriduzione di capitale ed il totale delle
azioni ante riduzioni; il relativo prezzo di eseioirimarra invariato;

2. dividendi straordinari e/o di distribuzioni di rrse, il relativo prezzo di esercizio verra
diminuito del’'ammontare dei dividendi straordinafo delle riserve distribuiti per azione;

3. raggruppamento o frazionamento delle azioni, saramodificate nella stessa proporzione il
numero delle azioni sottoscrivibili per ciascunaz@pe ed il prezzo di esercizio;

4. aumento di capitale gratuito mediante assegnazibmeiove azioni, il Destinatario delle
Opzioni avra diritto di ricevere in assegnazionatyjta, al momento dell’esercizio delle
Opzioni, un numero di azioni tale da consentirgi@hservare la medesima percentuale del
capitale sociale della Societa che avrebbe riceatttaverso delle Opzioni prima di detto
aumento di capitale;

5. fusioni in cui la Societa sia societa incorporanta sara modificato né il numero di azioni
sottoscrivibili per ciascuna Opzione né il prezzeskrcizio;

6. qualora venisse data esecuzione ad altra operadiveesa dalle predette operazioni ma
suscettibile di determinare effetti analoghi.

Qualora la richiesta di esercizio delle Opzioni g&rpresentata prima che sia stato comunicato |l
nuovo prezzo di esercizio susseguente ad una opeeazli cui ai precedenti punti quanto
eventualmente versato in eccedenza da parte didréitdelle Opzioni all’atto della presentazione
della richiesta di esercizio verra restituito aksbeatario entro 10 (dieci) Giorni Lavorativi datiata

in cui sia comunicato il nuovo prezzo di esercizinilizzando come riferimento il Prezzo di
Esercizio prima degli aggiustamenti previsti, seinteressi.

Analogamente, qualora la richiesta di esercizided®pzioni venga presentata prima che sia stato
comunicato il nuovo prezzo di esercizio susseguadtena operazione di cui ai precedenti punti,
guanto eventualmente non versato da parte daritalelle Opzioni all’atto della presentazionealell
richiesta di esercizio verra pagato dal titolareRiestinatari entro 10 (dieci) Giorni Lavorativiltia
data in cui sia comunicato il nhuovo prezzo di egec utilizzando come riferimento il prezzo di
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esercizio prima degli aggiustamenti, senza interess
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4.24

PIANI DI COMPENSI BASATI SU STRUMENTI FINANZIARI

Tabella n. 1 dello schema 7 dell'Allegato 3 A delé&yolamento n. 11971/1999

Data: gennaio 2010

QUADRO 2

Opzioni (option grant)

SEZIONE 1

ualifica Opzioni relative a piani, in corso di validita, apgati sulla base di precedenti delibere assemi r
Q
(da indicare solo Numero di .
L ) . . Numero di .
Nominativo o per i soggetti strumenti strumenti Data di
categoria (1) riportati . finanziari . s assegnazione da Prezzo di
nominativamente Descrizione sottostanti finanziari arte mercato degli
. Strumento L sottostanti le p . -9
Data delibera le opzioni onZioNi dell’'organo Prezzo di strumenti Scadenza Opzion
assembleare assegnate pzioni competente esercizio | finanziari alla P
(13) esercitabili ma h
ma non . data di
.. ..| non esercitate .
esercitabili (10) (11) assegnazione|
(10) (12)
Amministratore Op2|_on|_su 60060 Azioni non
Federico Marchett Del_egato € . azioni azioni guotate alla .
Presidente del | 31 luglio 2000 YOOX con ordinarie / 30 marzo 2004 | Euro 46,48 data di 31 gennaio 2015
Consiglio di liquidazione .
o . - YOOX assegnazione
Amministrazione fisica
Opzioni su Azioni non
Ono Kaoji Amministratore azioni / 52.000 azioni Lotate alla
YOOX Japan | 31 luglio 2000 YOOX con inari 18 dicembre 200§ Euro 106,50 q : 31 gennaio 2015
p g ordinarie YOOX data di g
K.K. liquidazione .
fisica assegnazione
Davide Di Dario Opzioni su| 26.000 Azioni non
Responsabile azioni azioni uotate alla
Servizio Clienti | 31 luglio 2000 YOOX con | ordinarie / 4 febbraio 2009 | Euro 106,50 q data di 31 gennaio 2015
liquidazione] YOOX .
fisica assegnazione
Alberto Grignolo Opzionisu| 67.184 Azioni non
Direttore azioni azioni 13 dicembre 2001 quotate alla
Commerciale | 31 luglio 2000 YOOX con| ordinarie / Euro 46,48 data di 31 gennaio 2015
liquidazione] YOOX assegnazione

D



fisica

Tazzari Gabriele Opzionisu| 15.496 Azioni non
Responsabile azioni azioni Lotate alla
Tecnologia 31 luglio 2000| YOOX con| ordinarie / 9 marzo 2001 Euro 46,48 q data di 31 gennaio 2015
liquidazione| YOOX .
fisica assegnazione
Dipendenti di Opzionisu| 13.000 -
YOOX (n. 1) azioni azioni Ajcl)(tjgtlenglrl]a
22 marzo 2000 YOOX con | ordinarie / 26 aprile 2000 Euro 15,91 q data di 31 gennaio 2015
liquidazione| YOOX .
fisica assegnazione
Dipendenti di Opzionisu| 195.000 -
YOOX (n. 3) azioni azioni Ajcl)?;:eng”a
31 luglio 2000| YOOX con| ordinarie / 4 febbraio 2009 | Euro 106,50 q data di 31 gennaio 2015
liquidazione| YOOX .
fisica assegnazione
Or;zzlﬁ)r:isu / Azioni non
Consulenti (n. 2) 31 luglio 2000] YOOX con 91.000 azioni | 18 dicembre 2008 Euro 106,50 q“g;?;e d?”a 31 gennaio 2015
liquidazione ordinarie YOOX .
fisica assegnazione
Opzioni su 52.000 -
31 luglio 2000 azioni azioni Auzcl)?gtlenglr;a
Consulenti (n. 1) YOOX con | ordinarie / 18 dicembre 2008 Euro 106,50 q data di 31 gennaio 2015
liquidazione] YOOX .
fisica assegnazione
Opzionisu| 78.000 o
azioni azioni unzcln?gtlenglrl]a
Consulenti (n. 1) 31 luglio 2000 YOOX con | ordinarie / 4 febbraio 2009 | Euro 106,50 data di 31 gennaio 2015
liquidazione] YOOX .
fisica assegnazione
Opzionisu| 95.992 Azioni non
Ex collaboratori . azioni azioni quotate alla .
(n.1) 31 luglio 2000| YOOX con| ordinarie / 10 ottobre 2002 | Euro 46,48 data di 31 gennaio 2015
' liguidazione| YOOX .
fisica assegnazione
Ex dipendenti Opzioni su Azioni non
(n. 1) azioni / 65.000 azioni quotate alla
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22 marzo 2000 YOOX con ordinarie YOOX 26 aprile 2000 Euro 15,91 data di | 31 gennaio 2015
liquidazione assegnazione
fisica
Opzi_oni_su L Azioni non
Ex dipendenti . azion 26'00.0 azioni . guotate alla .
(. 1) 31 luglio 2000 _YO_OX con ordinarie YOOX| 13 dicembre 2001 Euro 46,48 data di 31 gennaio 2015
liquidazione .
fisica assegnazione
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SEZIONE Il
PIANO DI STOCK OPTION 2003 — 2005

PREMESSA

La presente Sezione del Documento Informativo haggtto il piano di incentivazione aziendale 2603
2005 approvato dal Consiglio di AmministrazioneYf®OX S.p.A. (la ‘Societd o “YOOX") in data 10
ottobre 2002 (il Piano 2003 - 20095.

Si precisa che il Piano 2003 - 2005 oggetto dekgte Documento Informativo € da considerarsi di
“particolarerilevanzd ai sensi dell’art. 114is, comma 3 del D.Lgs. n. 58 del 1998 e successidifitloe

ed integrazioni (il TUF”) e dell’art. 84bis, comma 2 del Regolamento Emittenti, in quantoltavad alcuni
ruoli di vertice della Societa.

DEFINIZIONI

Nel corso della presente Sezione sono usate lesgglefinizioni.

“Amministratore” Indica gli amministratori della Societa o delle sOentrollate
Beneficiari del Piano 2003 - 2005.

“Amministratore Delegato” Indica I'’Amministratore Delegatpro temporedella Societa.

“Azioni” Indica le azioni ordinarie della Societa, quotatg Blercato
Telematico Azionario, organizzato e gestito da Boltsliana
S.p.A.

“Beneficiari” Indica i Destinatari del Piano 2003 - 2005, indiatl dal

Consiglio di Amministrazione della Societa, ai quabno
attribuite le Opzioni.

“Cambio di Controllo” Indica il verificarsi, rispetto alla compagine saei successiva
all'offerta relativa all’ammissione a quotazioneMDOX, di un
cambio di controllo ai sensi dell'art. 93 del TWinche qualora
da cid non consegua l'obbligo di promuovere unaertdf
pubblica di acquisto.

“Consiglio di Amministrazione Indica il consiglio di amministrazione della Sdeie

“Contratto di Opzione” Indica il contratto con cui la Societa attribigste Opzioni al
Destinatario, regolarmente sottoscritto da qudstia per
accettazione.

“Controllate” Indica le societa controllate da YOOX ai sensil'de. 93 del
TUF.

“Data di Avvio delle Negoziaziorii  Indica la data di avvio delle negoziazioni dedigioni ordinarie
YOOX S.p.A. sul Mercato Telematico Azionario orgagdto e
gestito da Borsa Italiana S.p.A. avvenuta il 3 ailbee 2009.

“Destinatari” Indica i soggetti destinatari del Piano 2003 - 20686 hanno in
essere con la Societa o con le sue Control{gtemn rapporto di
lavoro subordinatcoii) un rapporto di collaborazione coordinata
e continuativa; (iii) un rapporto di consulenza; @v) dgli



“Documento Informativo”

“Gruppo”

“Impegno di Non Esercizio”

“Opzione”

“Piano 2003 - 2005”

“Prezzo di Esercizio”

“Regolamento”

“Regolamento Emittenti”

“Societa” o “YOOX”

“Termine Iniziale”

amministratori della Societa o delle sue Contrellat

Indica il presente documento informativo redatteemsi dell’art.
84-bis del Regolamento Emittenti ed in coerenza, anchia ne
numerazione dei relativi Paragrafi, con le indioazicontenute
nello Schema 7 dell’Allegato 3 A del RegolamentoitEsmti.

Indica collettivamente YOOX e le societa da questatrollate
ai sensi dell'art. 93 del TUF.

Indica l'impegno assunto, ai sensi dei relativi @atti di
Opzione: (i) da parte di numero 3 (tre) Beneficiari del Piano
2003 - 2005, in forza del quale tali soggetti nootrgnno
esercitare le relative Opzioni prima del 12° masecsssivo alla
Data di Avvio delle Negoziazione delle Azioni YOOXul
Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito Borsa
Italiana S.p.A.j(ii) da parte di numero 7 (sette) Beneficiari del
Piano 2003 - 2005, in forza del quale tali soggatth potranno
esercitare le relative Opzioni prima del 24° masecassivo alla
Data di Awvio delle Negoziazione delle Azioni YOO3ul
Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito Borsa
Italiana S.p.A.

Indica le opzioni gtock optioh che attribuiscono a ciascun
Beneficiario il diritto di sottoscrivere Azioni del Societa, nel
rapporto di n. 52 (cinquantadue) Azioni per ogniln(una)
Opzione esercitata.

Indica il piano di incentivazione aziendale 2003 2005,
approvato dal Consiglio di Amministrazione in data ottobre
2002, riservato ai soggetti, individuati di volta wvolta dal
Consiglio di Amministrazione, che hanno in esseom da
Societa o con le sue Controllatd) un rapporto di lavoro
subordinato; (i) un rapporto di collaborazione coordinata e
continuativajiii) un rapporto di consulenzafig) un rapporto di
amministrazione.

Indica il corrispettivo che il Beneficiario deve rgare per
I'esercizio delle Opzioni al fine di sottoscrivdesAzioni.

Indica il regolamento avente ad oggetto la defamigi dei criteri,
delle modalita e dei termini di attuazione del Bi2903 - 2005
adottato dal Consiglio di Amministrazione della ®t& con
delibera del 10 ottobre 2002.

Indica il Regolamento adottato da CONSOB con dedibe.
11971 del 14 maggio 1999, come successivamentdigaidied
integrato.

Indica YOOX S.p.A., con sede legale in Zola Pred®@), via
Nannetti n. 1, codice fiscale, Partita IVA e numdrascrizione
presso il Registro delle Imprese di Bologna 0203044,
numero REA BO-408666.

Indica il giorno a partire dal quale i Beneficidel Piano 2003 -
2005 che hanno assunto I'lmpegno di Non Esercinivapno
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esercitare le relative Opzioni.

Indica il D.Lgs. n. 58 del 1998, come successivdmen
modificato ed integrato.
“ Indica il decreto del Presidente della Repubbligla2@ dicembre
1986, n. 917, come successivamente modificatotedrito.

| SOGGETTI DESTINATARI DEL PIANO

L’indicazione nominativa dei destinatari che seo componenti del consiglio di amministrazione
ovvero del consiglio di gestione dell’emittente stimenti finanziari, delle societa controllanti
I'emittente e delle societa da questa, direttameni@ indirettamente, controllate.

Sono Destinatari del Piano 2003 - 2005 i sogggettiividuati di volta in volta dal Consiglio di
Amministrazione della Societa, che hanno in essere la Societa o con le sue Controllate un
rapporto di amministrazione.

Nella tabella che segue, sono indicati nominativame Beneficiari, che alla data del presente
Documento Informativo, sono titolari di Opzionifumzione della carica di Amministratore.

Nome Societa Funzione
Federico Marchetti YOOX S.p.A. Presidente del Cglisidi
Amministrazione e Amministratore
Delegato.

Le categorie di dipendenti o di collaboratori dll’emittente strumenti finanziari e delle societa
controllanti o controllate di tale emittente.

Sono altresi Beneficiari del Piano 2003 - 2005votatori dipendenti della Societa e/o delle societa
Controllate ed i soggetti che hanno in essere adBokcieta e/o con sue Controllate un rapporto di
collaborazione coordinata e continuativa, individudi volta in volta dal Consiglio di
Amministrazione.

| suddetti Beneficiari, per partecipare al Pian®260 2005, devondi) essere legati alla Societa o

alle societa Controllate, alla data di assegnazidaeun rapporto di lavoro subordinato o da un
rapporto di collaborazione coordinata e contin@ate(ii) sottoscrivere per accettazione il Contratto
di Opzione e copia del Regolamento del Piano 2I®5.

L'indicazione nominativa dei soggetti che beniiano del piano appartenenti ai seguenti
gruppi:

a) soggetti che svolgono funzioni di direzione éadli nell’articolo 152-sexies, comma 1, lettera c)-
c.2 nella societa emittente azioni

Il Piano 2003 - 2005 ha patrticolare rilevanza aisselell’art. 114bis, comma 3 del TUF e dellart.
84-bis, comma 2 del Regolamento Emittenti, in quantorva® anche ai soggetti con funzioni di
direzione nella Societd e ai dirigenti della Sariehe abbiano regolare accesso a informazioni
privilegiate e detengano il potere di adottare sleni di gestione che possono incidere
sull’evoluzione e sulle prospettive future dellact®ta, ai sensi dell’art. 15&xies comma 1, lett.
c)-c.2 del Regolamento Emittenti, come richiamatall'alt. 84-bis, comma 2, lett. a) del
Regolamento Emittenti.
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Nella tabella che segue, sono indicati nominativame Beneficiari, che alla data del presente
Documento Informativo, rientrano nella suddettagatia.

Nome Societa Funzione
Fabio Cesari YOOX S.p.A. Responsabile Ricerca
Alberto Grignolo YOOX S.p.A. Direttore Commerciale
Andrea Moretti YOOX S.p.A. Direttore Servizi Intéigi
Alessandra Rossi YOOX S.p.A. Responsabile Commlerci
Multi-Marca
Gabriele Tazzari YOOX S.p.A. Responsabile Tecnalogi

b) soggetti che svolgono funzioni di direzione inausocietd controllata, direttamente o
indirettamente, da un emittente azioni, se il valapntabile della partecipazione nella predetta
societa controllata rappresenta piu del cinquantr pento dell’attivo patrimoniale dell’emittente
azioni, come risultante dall'ultimo bilancio appe, come indicato nell'articolo 152-sexies,
comma 1, lettera c)-c.3

Non applicabile in quanto nessuna delle societdrobate da YOOX soddisfa la condizione di cui
all'articolo 152sexiescomma 1, lettera c)-c.3 del Regolamento Emittenti

c) persone fisiche controllanti 'emittente aziocle siano dipendenti ovvero che prestino attiglita
collaborazione nell’emittente azioni

Non applicabile in quanto YOOX non €& sottoposteceitrollo di alcun soggetto ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge applicabili.

Descrizione e indicazione numerica, separaterpeategorie:

a) dell'insieme dei dirigenti che abbiano regolarecesso a informazioni privilegiate e detengano il
potere di adottare decisioni di gestione che poesotidere sull’evoluzione e sulle prospettive
future dell’emittente azioni, indicati nell’art. 25sexies, comma 1, lettera c)-c.2

Oltre ai soggetti indicati al precedente Paragraf8 a), alla data del presente Documento
Informativo, il Consiglio di Amministrazione dellaocieta non ha individuato tra i Beneficiari del
Piano 2003 - 2005 ulteriori soggetti con funziondilezione nella Societa o dirigenti della Societa
che abbiano regolare accesso a informazioni pgigte e detengano il potere di adottare decisipni d
gestione che possono incidere sull'evoluzione de spfospettive future della Societa, ai sensi
dell'art. 152sexies comma 1, lett. ¢)-c.2 del Regolamento Emittertime richiamato dall’art. 84-
bis, comma 2, lett. a) del Regolamento Emittenti.

b) dell'insieme dei dirigenti che abbiano regolarecesso a informazioni privilegiate e detengano il
potere di adottare decisioni di gestione che poesotidere sull’evoluzione e sulle prospettive
future in una societa controllata, direttamentendirettamente, da un emittente azioni, se il valore
contabile della partecipazione nella predetta stxieontrollata rappresenta piu del cinquanta per
cento dell'attivo patrimoniale dell’emittente aziposome risultante dall’'ultimo bilancio approvato,
indicati nell’art. 152-sexies, comma 1, letteraccy}

Non applicabile in quanto nessuna delle societarClitate da YOOX soddisfa la condizione di cui
all'articolo 152sexiescomma 1, lettera c)-c.3 del Regolamento Emittenti
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231

c) delle altre eventuali categorie di dipendenttdiocollaboratori per le quali sono state previste
caratteristiche differenziate del piano

Ai sensi del Regolamento non vi sono categoriggiritienti o di collaboratori per i quali siano stat
previste caratteristiche differenziate del Pian63202005.

d) nel caso in cui, con riferimento alle stock optisiano previsti per i soggetti indicati alletkie
a) e b) prezzi di esercizio diversi tra i soggeipipartenenti alle due categorie, occorre indicare
separatamente i predetti soggetti delle lettere/a)b), indicandone i nominativi

Non sono previsti Prezzi di Esercizio diversi p@&eineficiari indicati al Paragrafo 1.3, lett. aech
precede.

LE RAGIONI CHE MOTIVANO L 'ADOZIONE DEL PIANO
Gli obiettivi che si intendono raggiungere maente l'attribuzione dei piani
La Societa, in coerenza con le prassi diffuse airchenbito internazionale, ritiene che il Piano 200

- 2005 costituisca uno strumento capace di:

a) coinvolgere ed incentivare i Beneficiari la ettivita e ritenuta di fondamentale importanza
per il raggiungimento degli obiettivi della Societ@desima;

b) comunicare la volonta della Societa di condirédeon i Beneficiari I'incremento previsto di
valore della Societa medesima;

c) favorire la fidelizzazione dei Beneficiari, imtezandone la permanenza all'interno della
stessa e sviluppando per le risorse chiave il sénappartenenza.

Informazioni aggiuntive
Il Piano 2003 - 2005 si sviluppa su un orizzonteferale di medio-lungo periodo. In particolare,
tale periodo & stato considerato quello maggiorendéthdbneo al conseguimento degli obiettivi di

incentivazione e fidelizzazione che il Piano 20@805 persegue.

Variabili chiave, anche nella forma di indicabri di performance considerati ai fini
dell'attribuzione dei piani basati su strumenti finanziari

L’assegnazione delle Opzioni ai Beneficiari & gtated il relativo esercizio non e correlato a
nessuna variabile chiave, anche nella forma dcatdri diperformance.

Informazioni aggiuntive

Non applicabile, I'assegnazione e I'esercizio d€lezioni non sono correlati a nessuna variabile
chiave, anche nella forma di indicatoripdirformance

Elementi alla base della determinazione dell’¢itd del compenso basato su strumenti
finanziari, ovvero i criteri per la sua determinazione

Il numero di Opzioni da attribuire a ciascun Beciefio & stato determinato tenendo conto della
posizione organizzativa, delle responsabilita eedebmpetenze professionali di ciascuno dei
Beneficiari nell’ambito della struttura organizzatidel Gruppo e del valore strategico della persona

Informazioni aggiuntive

Il quantitativo di Opzioni da assegnare a ciascwmdiiciario e stabilito considerando i fattori
indicati al Paragrafo 2.3 che precede.
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2.5

2.6

3.1

3.2

Le ragioni alla base dell'eventuale decisione dttribuire piani di compenso basati su strumenti
finanziari non emessi dall’emittente strumenti finanziari, quali strumenti finanziari emessi da
controllate o, controllanti o societa terze rispett al gruppo di appartenenza; nel caso in cui i
predetti strumenti non sono negoziati nei mercati €golamentati informazioni sui criteri
utilizzati per la determinazione del valore a loroattribuibile

Non applicabile, in quanto il Piano 2003 - 2005 bsisa sull’'assegnazione di Opzioni che
attribuiscono il diritto di sottoscrivere Azioni ltie Societa.

Valutazioni in merito a significative implicazoni di ordine fiscale e contabile che hanno inciso
sulla definizione dei piani

Non risultano significative implicazioni di ordire®ntabile e fiscale, che abbiano a suo tempo inciso
sulla definizione del Piano 2003 - 2005.

L'eventuale sostegno del piano da parte del Rdo speciale per lincentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cuiall'articolo 4, comma 112, della legge 24
dicembre 2003, n. 350

Il Piano 2003 - 2005 non riceve alcun sostegnoadteplel Fondo speciale per l'incentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di alliart. 4, comma 112, della legge 24 dicembre
2003, n. 350.

ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE DELLE  OPZIONI

Ambito dei poteri e funzioni delegati dallassmblea al consiglio di amministrazione al fine
dell'attuazione del piano

Con delibera dellAssemblea straordinaria dellai&acdel 18 luglio 2002 (come modificata dalla
delibera dell’Assemblea straordinaria del 2 diceB005), & stata attribuita al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 cod. cia,facoltd di aumentare, in una o piu volte, il
capitale sociale, a pagamento e in via scindibié¢ termine di cinque anni a partire dalla dataldel
luglio 2002, per complessivi massimi nominali EUrp.555,20, mediante emissione di n. 33.760
nuove azioni ordinarie YOOX, del valore nominalekdiro 0,52 cadauna, con sovraprezzo di Euro
45,96 cadauna, da riservarsi all'esecuzione dehdP2003 - 2005. La medesima Assemblea ha
attribuito al Consiglio di Amministrazione tuttpioteri per I'esecuzione della delibera, ivi compres
la definizione e l'attuazione del Piano 2003 - 2@08el relativo Regolamento. In esecuzione della
suddetta delibera assembleare, il Consiglio di Anistiazione con delibera del 10 ottobre 2002 ha
adottato il Piano 2003 - 2005.

Indicazione dei soggetti incaricati per I'ammiistrazione del piano e loro funzione e
competenza

La competenza per la gestione del Piano 2003 - 8068a al Consiglio di Amministrazione. Ogni
deliberazione del Consiglio di Amministrazione irenito all'interpretazione e all’applicazione del
Piano 2003 - 2005 sara definitiva e vincolantei peiggetti interessati.

Il Consiglio di Amministrazione ha il potere di damninare i Beneficiari, le date di assegnaziongé e d
esercizio delle Opzioni, nei limiti di quanto pretd dal relativo Regolamento e di assumere ogni
altra deliberazione necessaria, secondo il propliscrezionale giudizio, per la migliore
amministrazione del Piano 2003 - 2005.

Il Consiglio di Amministrazione ha anche il potetiedeterminare i termini di ciascun Contratto di

Opzione (ivi compresi il nhumero delle azioni colgg alle Opzioni da assegnarsi a ciascun
Destinatario) che potranno, ma non necessariamdotganno, essere identici per ciascun
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3.3
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3.6

Beneficiario.

II Consiglio pud discrezionalmente delegare i prgmoteri, compiti e responsabilita in merito
all'esecuzione e applicazione del Piano 2003 - 2806n comitato composto da almeno due
amministratori ovvero all’Amministratore Delegalo. questo caso, ogni riferimento contenuto nel
Piano 2003 - 2005 al Consiglio di Amministraziorevich essere inteso come un riferimento a detto
comitato ovvero alll Amministratore Delegato.

Eventuali procedure esistenti per la revisiondei piani anche in relazione a eventuali variazioni
degli obiettivi di base

Il Consiglio di Amministrazione puo deliberare ladificazione, cancellazione e sostituzione delle
Opzioni non ancora esercitabili dal Beneficiariondbconsenso del medesimo ed in modo che il
risultato corrisponda al migliore interesse dekeigta conformemente agli obiettivi del Piano 2003
- 2005.

Il Consiglio di Amministrazione ha il potere di sese I'esecuzione del Piano 2003 - 2005 e di
apportarvi ogni necessaria modificazione. L'evelgtussazione o modificazione del Piano 2003 -
2005 non avra conseguenze sui diritti spettarBieaieficiari interessati.

Descrizione delle modalita attraverso le qualdeterminare la disponibilita e 'assegnazione
degli strumenti finanziari sui quali sono basati ipiani

In data 12 luglio 2007, in esecuzione della detilmssembleare del 18 luglio 2002 (come modificata
dalla delibera dell’Assemblea straordinaria deli@whbre 2005), il Consiglio di Amministrazione
della Societd ha integralmente fruito della suddeltlega deliberando un aumento del capitale
sociale per complessivi massimi nominali Euro 13,38, mediante emissione di massime n.
1.755.520 nuove azioni ordinarie YOOX, parita cbiieaimplicita di ciascuna azione Euro 0,01, con
sovrapprezzo di Euro 0,8839 per ogni nuova azigodimento regolare, prevedendo quale termine
ultimo per le sottoscrizioni il 31 luglio 2017

Il ruolo svolto da ciascun amministratore nell determinazione delle caratteristiche dei citati
piani; eventuale ricorrenza di situazioni di confliti di interesse in capo agli amministratori
interessati

L’attribuzione delle Opzioni ai Beneficiari del Rim 2003 - 2005 e stata approvata dal Consiglio di
Amministrazione in sede collegiale. In occasion#adeunione del Consiglio di Amministrazione
della Societa del 30 marzo 2004, che ha delibedatassegnare le Opzioni all’ Amministratore
Delegato, quest'ultimo si & astenuto al momentéadedtazione in quanto Beneficiario del Piano
2003 - 2005.

Ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 1, la data della decisione assunta da parte
dell'organo competente a proporre I'approvazione de piani allassemblea e dell’'eventuale
proposta dell’eventuale comitato per la remunerazine

Il Piano 2003 - 2005 € stato adottato dal Consigilidmministrazione della Societa con delibera del
10 ottobre 2002 in attuazione della delibera asteand del 18 luglio 2002.

Nelle predette date le Azioni della Societa nhomerguotate e non era stato istituito il Comitato pe
la Remunerazione.

Dati aggiornati a seguito delle modifiche statwtateliberate dallAssemblea straordinaria dell’8esgsbre 2009, la quale ha deliberato,
tra laltro, il frazionamento delle Azioni della 8eta, previa eliminazione del valore nominale eletiedesime, con riduzione della
relativa parita contabile implicita ed aumento miginero delle stesse Azioni.
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Ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 5, lett. a), la data della decisione assunda
parte dellorgano competente in merito allassegnaane degli strumenti e dell’eventuale
proposta al predetto organo formulata dall’eventuaé comitato per la remunerazione

Come meglio specificato alla tabella di cui al sssivo Paragrafo 4.24, il Consiglio di
Amministrazione della Societa ha procedufip:in data 10 ottobre 2002, all'assegnazione di n.
10.400 Opzioni a n. 5 Beneficiari (di cui n. 1.00@zioni successivamente decadute e n. 3.389
Opzioni esercitate){ii) in data 5 dicembre 2002 allassegnazione di n0O®.Bpzioni a n. 1
Beneficiari; (i) in data 29 settembre 2003, all’assegnazione 8i500 Opzioni a n. 1 Beneficiari
(di cui n. 2.805 Opzioni successivamente esergjtéitg in data 30 marzo 2004, all'assegnazione di
n. 17.020 Opzioni a n. 3 Beneficiari (di cui n. @00pzioni successivamente decadute e n. 4.553
Opzioni esercitate){v) in data 18 settembre 2008 all’assegnazione di0@. Gpzioni a n. 1
Beneficiari; vi) in data 4 febbraio 2009 all'assegnazione di 4@ Bpzioni a n. 2 Beneficiari.

Nelle predette date le azioni della Societa non@guotate e non era stato istituito il Comitato pe
la Remunerazione.

Il prezzo di mercato, registrato nelle predett date, per gli strumenti finanziari su cui sono
basati i piani, se negoziati nei mercati regolameati

Alle date di assegnazione delle Opzioni, indicaeé Paragrafo 3.7 che precede, le Azioni della
Societd non erano ancora quotate sul Mercato TélemmAzionario organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A.

Nel caso di piani basati su strumenti finanziarnegoziati nei mercati regolamentati, in quali
termini e secondo quali modalita I'emittente tieneconto, nell’'ambito dell'individuazione della
tempistica di assegnazione degli strumenti in attu@one dei piani, della possibile coincidenza
temporale tra:

i) detta assegnazione o le eventuali decisioni @teswal riguardo dal comitato per la
remunerazione, e
i) la diffusione di eventuali informazioni rilevérai sensi dell'art. 114, comma 1; ad esempio,
nel caso in cui tali informazioni siano:
a. non gia pubbliche ed idonee ad influenzare pasitente le quotazioni di mercato,
ovvero
b. gia pubblicate ed idonee ad influenzare negatisate le quotazioni di mercato.

L’esercizio delle Opzioni da parte del Beneficiagigospeso dal giorno successivo alla data inicui s
sia tenuto il Consiglio che abbia convocato I'Asbera per deliberare la distribuzione dei dividendi,
fino al giorno antecedente lo stacco del dividedeéliberato dall’ Assemblea medesima.

LE CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI ATTRIBUITI

La descrizione delle forme in cui sono struttwati i piani di compensi basati su strumenti
finanziari

Le Opzioni assegnate sono esercitabili dal Beieeficentro i termini indicati nel relativo Conttat

di Opzione. Il Consiglio di Amministrazione, prevamnsenso da parte del relativo Beneficiario,
potra accelerare i termini di esercizio delle Opkidn ogni caso, le Opzioni assegnate dovranno
essere esercitate entro il 31 luglio 2017.

Le Opzioni assegnate ai Beneficiari potranno essmm@rcitate, integralmente o parzialmente,
mediante comunicazione per iscritto al ConsiglicAdiministrazione, sottoscritta dal soggetto che
eserciti I'Opzione, contenente l'indicazione delnmaro di Azioni rispetto a cui sia esercitata
I'Opzione ed accompagnata dall'integrale pagamdatd’rezzo di Esercizio.
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Si segnala altresi che alla data del presente Dextovinformativo:(i) numero 3 (tre) Beneficiari
del Piano 2003 - 2005, hanno assunto un impegrsenai dei relativi Contratti di Opzione, in forza
del quale non potranno esercitare le relative Qpzwima del 12° mese successivo alla data di
inizio delle negoziazione delle Azioni YOOX sul Mato Telematico Azionario organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A.;(i@ numero 7 (sette) Beneficiari del Piano 2003 - 20@5no
assunto un impegno, ai sensi dei relativi ContrdittOpzione, in forza del quale non potranno
esercitare le relative Opzioni prima del 24° masecsssivo alla data di inizio delle negoziazione
delle Azioni YOOX sul Mercato Telematico Azionaooganizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.
(" Impegno di Non Esercizid).

L’indicazione del periodo di effettiva attuazime del piano con riferimento anche ad eventuali
diversi cicli previsti

Il Piano 2003 - 2005 ha avuto attuazione con dediloel Consiglio di Amministrazione in data 10
ottobre 2002.

Il termine del piano
Si rinvia a quanto specificato nel Paragrafo 44 ptecede.

Il massimo numero di strumenti finanziari, ancte nella forma di opzioni, assegnati in ogni
anno fiscale in relazione ai soggetti nominativamee individuati o alle indicate categorie

Il Piano 2003 - 2005 non prevede un numero masdif@pzioni da assegnare in un anno fiscale.

Le modalita e le clausole di attuazione delgmo, specificando se la effettiva attribuzione degl
strumenti & subordinata al verificarsi di condiziori ovvero al conseguimento di determinati
risultati anche di performance; descrizioni di tali condizioni e risultati

L'assegnazione delle Opzioni ai Beneficiari & gtated il numero di Opzioni da attribuire a ciascun
Beneficiario € determinato tenendo conto dellaziose organizzativa, delle responsabilita e delle
competenze professionali di ciascuno dei Beneficial’ambito della struttura organizzativa del
Gruppo e del valore strategico della persona.

L'attribuzione degli strumenti finanziari non €& swiinata al conseguimento di risultati di
performance

L’indicazione di eventuali vincoli di disponiblitd gravanti sugli strumenti attribuiti ovvero
sugli strumenti rivenienti dall'esercizio delle opzoni, con particolare riferimento ai termini
entro i quali sia consentito o vietato il successimMrasferimento alla stessa societa o a terzi

Le Opzioni potranno essere esercitate unicamentBeteeficiari. Le Opzioni non potranno essere
trasferite o negoziate, sottoposte a pegno o adl diltitto reale dai Beneficiari, sia per atto Wi
che in applicazione di norme di legge.

In caso di decesso del Beneficiario le Opzioni @tayili potranno essere esercitare dal soggetto o
dai soggetti che abbiano acquistatmrtis causa il diritto di esercitare I'Opzione assegnalta
Beneficiario. Nel caso di invalidita permanente Beheficiario di notevole rilevanza (da definirsi d
parte del Consiglio di Amministrazione della Sog)etjuando questi abbia facolta di esercitare le
Opzioni ad esso assegnate ai sensi del Piano 2203, dette Opzioni potranno essere in ogni caso
esercitate entro sei mesi dalla data dell’eventoeritrambi i casi, la maturazione delle Opzioni
avverra su base progressiva nel corso dell’'anno.

Le Opzioni diverranno nulle e non potranno essseecgate a seguito di fallimento del Beneficiario,

della sottoposizione di questi ad altre procedorecorsuali, di tentato trasferimento o negoziazione
salvo quanto previsto per il caso di decesso ewdilidita permanente del medesimo, compreso, a
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4.7

4.8

4.9

titolo meramente esemplificativo, ogni tentativardisferimento per atto tra vivi o in applicaziatie
norme di legge, pegno o altro diritto reale, setjoespignoramento dell’Opzione.

Non sono previsti vincoli al trasferimento delléce ordinarie della Societa sottoscritte a seguito
dell’esercizio delle Opzioni.

La descrizione di eventuali condizioni risolutie in relazione all’attribuzione dei piani nel caso
in cui i destinatari effettuano operazioni dihedging che consentono di neutralizzare eventuali
divieti di vendita degli strumenti finanziari assegati, anche nella forma di opzioni, ovvero
degli strumenti finanziari rivenienti dall’esercizio di tali opzioni

Non applicabile in quanto non sono previste cowdizrisolutive nel caso in cui il Beneficiario
effettui operazioni dhedgingche consentano di neutralizzare il divieto di vémdielle Opzioni
assegnate.

La descrizione degli effetti determinati dallacessazione del rapporto di lavoro

Le Opzioni assegnate ai Beneficiari che cessino (peisiasi causa di essere Destinatari, si
estingueranno e diventeranno inefficaci a partem#addata in cui il rapporto fra la Societa e |l
Destinatario si € interrotto. Resta salva la facdltderogare tale condizione a insindacabile giadi
del Consiglio di Amministrazione della Societa.

Si segnala che i Contratti di Opzione di alcuniBeneficiari del Piano 2003 - 2005, prevedono delle
specifiche ipotesi e condizioni di esercizio epanticolare:

(iv) I’Amministratore Delegato potra esercitare le iglatOpzioni a condizione che lo stesso
alla data del Termine Iniziale sia dipendente efomaistratore (0 membro del
Consiglio di Gestione) di YOOX e/o di una socie&l Gruppo. Nel caso in cui tale
condizione non si realizzi le Opzioni si estinguera e diverranno inefficaci a partire
dalla data di cessazione del rapporto di lavoraddroga a tale previsione, le Opzioni
spettanti all’ Amministratore Delegato diverrannaniediatamente esercitabili in caso di:
(a) dimissioni dalla carica di amministratore delleci®ta per giusta causa o comunque
motivate da inabilita al lavordp) revoca dalla carica di amministratore della Sagiet
(c) revoca o diminuzione dei poteri attribuifil) venga nominato un soggetto che abbia
poteri simili a quelli delegati all’Amministrator®elegato senza il suo preventivo
consenso scritto; €ée) cessazione dell’intero Consiglio di Amministrazoni sensi
dell’articolo 2386 del codice civile;

(v) il dott. Alberto Grignolo, il dott. Andrea Morettia dott.ssa Alessandra Rossi e il dott.
Gabriele Tazzari potranno esercitare le relativei@p a condizione che gli stessi alla
data del Termine Iniziale siano dipendenti e/o anistriatori (0 membri del Consiglio di
Gestione) di YOOX e/o di una delle societa del Gupn deroga a tale previsione, le
Opzioni spettanti a tali soggetti diverranno imna¢ainente esercitabili in caso di
dimissioni per giusta causa ovvero motivate dailitakal lavoro o licenziamento non
assistito da giusta causa;

(vi) il dott. Alberto Gaspare Biagetti potra esercit@reelative Opzioni a condizione che lo
stesso alla data del Termine Iniziale abbia inresg&mnche per il tramite di societa da
questi direttamente controllate) un contratto diatmrazione o di consulenza o di
prestazione d'opera ovvero il medesimo sia dipeteddell’'Emittente e/o di una delle
societa del Gruppo YOOX. In deroga a tale previsjde Opzioni spettanti al dott.
Alberto Gaspare Biagetti diverranno immediatameggercitabili nel caso in cui il
rapporto esistente si interrompa per disdetta detratto in essere da parte di YOOX,
mancato rinnovo dello stesso per decisione di YQ®¥ero in caso di recesso da parte
di YOOX.

L’indicazione di altre eventuali cause di annlémento dei piani
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4.11

4.12

4.13

4.14

4.15

4.16

Salvo quanto indicato nei precedenti Paragrafi, sussistono altre cause di annullamento del Piano
2003 - 2005. Si precisa, per completezza, che efd@ari potranno esercitare anticipatamente le
relative Opzioni, in caso d{i) promuovimento di una offerta pubblica di acquistide azioni della
Societa;(ii) delibera di una operazione societaria da cui pdss@are la revoca della quotazione
delle azioni YOOX (fra cui, a titolo esemplificativfusione con societa non quotat@)) Cambio di
Controllo della Societdjv) fusioni in cui la Societa sia societa incorpom@ia caso di scissionéy)
richiesta di revoca dalla quotazione o provvedimatitrevoca dalla quotazione delle azioni della
Societa.

Le motivazioni relative all'eventuale previsiae di un “riscatto”, da parte della societa, degli
strumenti finanziari oggetto dei piani, disposto aisensi degli articolo 2357 e ss. del codice civile;
i beneficiari del riscatto indicando se lo stesso @estinato soltanto a particolari categorie di
dipendenti; gli effetti della cessazione del rappdo di lavoro su detto riscatto

Non applicabile in quanto non sono previste claustil “riscatto”, da parte della Societa, delle
Opzioni oggetto del Piano 2003 - 2005 e delle Azitvenienti dal loro esercizio.

Gli eventuali prestiti o altre agevolazioni cé si intendono concedere per I'acquisto delle azion
ai sensi dell'art. 2358, comma 3 del codice civile

La Societa, secondo valutazioni del Consiglio di mimistrazione e nel rispetto dell’art. 2358,
comma 3, cod. civ., potra concedere prestiti aldierario o corrispondere al Beneficiario, come
bonus una somma pari, in tutto o in parte, al prezzosafitoscrizione delle Azioni collegate
all'esercizio dell’Opzione.

L'indicazione di valutazioni sull’onere attesgper la societa alla data di relativa assegnazione,
come determinabile sulla base di termini e condizio gia definiti, per ammontare complessivo
e in relazione a ciascuno strumento del piano

Alla data del 30 settembre 2009, la valutaziorfaialvaluedel Piano 2003 - 2005 risulta essere pari
ad Euro 23.974.

L’indicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati dai piani di compenso
L’effetto diluitivo determinato dal Piano 2003 - calcolato assumendo I'integrale ed esclusivo
esercizio delle Opzioni relative al Piano 2003 020n oggetto, sarebbe pari a circa il 2,3%

dell’attuale capitale sociale della Societa.

Gli eventuali limiti previsti per I'esercizio del diritto di voto e per l'attribuzione dei diritt i
patrimoniali

Non applicabile in quanto il Piano 2003 - 2005 Haoggettostock optiore per le Azioni rivenienti
dall’'esercizio delle Opzioni non sono previsti limper I'esercizio del diritto di voto e per
I'attribuzione dei diritti patrimoniali.

Nel caso in cui le azioni non sono negoziatei mercati regolamentati, ogni informazione utile
ad una compiuta valutazione del valore a loro attbuibile.

Non applicabile in quanto le Azioni sono negozgikMercato Telematico Azionario, organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Numero di strumenti finanziari sottostanti ciscuna opzione
Ciascuna Opzione attribuisce il diritto di sottdgere numero 52 (cinquantadue) Azioni della

Societa.
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4.18

4.19

4.20

4.21

4.22

4.23

Scadenza delle opzioni
Si rinvia a quanto specificato nel Paragrafo 44 ptecede.

Modalitd (americano/europeo), tempistica (adse periodi validi per I'esercizio) e clausole di
esercizio (ad esempio clausole @hock-in e knock-out)

Sirinvia a quanto specificato nel Paragrafo 44 piecede.
Il prezzo di esercizio dell’opzione

Il prezzo di esercizio delle Opzioni ai fini deBattoscrizione delle Azioni, determinato nei siingo

Contratti di Opzione, non potra in ogni caso esdgeferiore ad Euro 46,48, comprensivo di
sovrapprezzo (pari ad Euro 0,8939 a seguito aedidifiche statutarie deliberate dall’Assemblea
straordinaria dell’8 settembre 2009), come stabdiin delibera assembleare del 18 luglio 2002.

Nel caso in cui il prezzo di esercizio non éguale al prezzo di mercato determinato come
indicato al punto 4.19.b fair market value), motivazioni di tale differenza

Si rinvia a quanto specificato nel Paragrafo 41® grecede.

Criteri sulla base dei quali si prevedono diéirenti prezzi di esercizio tra vari soggetti o vae
categorie di soggetti destinatari

| Prezzi di esercizio delle Opzioni, determinati sgoli contratti di opzioni, sono stati calcolat
considerando i diversi periodi di assegnazionesd@fpzioni ovvero sulla base di perizie giurate per
la valutazione del patrimonio della Societa apposénte predisposte.

Nel caso in cui gli strumenti finanziari sottetanti le opzioni non sono negoziati nei mercati
regolamentati, indicazione del valore attribuibile agli strumenti sottostanti o i criteri per
determinare tale valore

Non applicabile in quanto le Azioni sono negozgikMercato Telematico Azionario, organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Criteri per gli aggiustamenti resi necessari aeguito di operazioni straordinarie sul capitale e
di altre operazioni che comportano la variazione denumero di strumenti sottostanti (aumenti
di capitale, dividendi straordinari, raggruppamento e frazionamento delle azioni sottostanti,
fusione e scissione, operazioni di conversione ittra categorie di azioni ecc.)

Il Consiglio di Amministrazione potra apportare meodificazioni ed integrazioni che riterra
necessarie od opportune per mantenere quanto pEibfle invariati i contenuti essenziali e le
finalita del Piano 2003 - 2005 e, in particolarecaso di:

1. riduzioni del capitale sociale per perdite medtaahnullamento di azioni, il numero delle
azioni sottoscrivibili per ciascuna Opzione samaiduito nella stessa proporzione esistente
tra le azioni annullate in esecuzione della deditgirriduzione di capitale ed il totale delle
azioni ante riduzioni; il relativo prezzo di esefoirimarra invariato;

2. dividendi straordinari e/o di distribuzioni di rise, il relativo prezzo di esercizio verra
diminuito dellammontare dei dividendi straordinafo delle riserve distribuiti per azione;

3. raggruppamento o frazionamento delle azioni, saranodificate nella stessa proporzione |l
numero delle azioni sottoscrivibili per ciascunazi@pe ed il prezzo di esercizio;

4. aumento di capitale gratuito mediante assegnazibmeiove azioni, il Destinatario delle
Opzioni avra diritto di ricevere in assegnazionatgjta, al momento dell'esercizio delle
Opzioni, un numero di azioni tale da consentirgic@hservare la medesima percentuale del
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capitale sociale della Societa che avrebbe riceatttaverso delle Opzioni prima di detto
aumento di capitale;

5. fusioni in cui la Societa sia societa incorporant; sara modificato né il numero di azioni
sottoscrivibili per ciascuna Opzione né il prezzeskrcizio;

6. qualora venisse data esecuzione ad altra operadioeesa dalle predette operazioni ma
suscettibile di determinare effetti analoghi.

Qualora la richiesta di esercizio delle Opzioni geerpresentata prima che sia stato comunicato il
nuovo prezzo di esercizio susseguente ad una opeeazli cui ai precedenti punti quanto
eventualmente versato in eccedenza da parte delréitdelle Opzioni all’atto della presentazione
della richiesta di esercizio verra restituito akeatario entro 10 (dieci) Giorni Lavorativi datiata

in cui sia comunicato il nuovo prezzo di esercizilizzando come riferimento il Prezzo di
Esercizio prima degli aggiustamenti previsti, seinreressi.

Analogamente, qualora la richiesta di esercizided®pzioni venga presentata prima che sia stato
comunicato il nuovo prezzo di esercizio susseguadtena operazione di cui ai precedenti punti,
guanto eventualmente non versato da parte derétalelle Opzioni all'atto della presentazionealell
richiesta di esercizio verra pagato dal titolarel@estinatari entro 10 (dieci) Giorni Lavorativila
data in cui sia comunicato il nuovo prezzo di dégerc utilizzando come riferimento il prezzo di
esercizio prima degli aggiustamenti, senza interess
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4.24  PIANI DI COMPENSI BASATI SU STRUMENTI FINANZIARI

Tabella n. 1 dello schema 7 dell’'Allegato 3 A del&yolamento n. 11971/1999
Data: gennaio 2010

0]

QUADRO 2
Opzioni (option grant)
SEZIONE 1
Quallifica Opzioni relative a piani, in corso di validita, appati sulla base di precedenti delibere assemt@gr
(da indicare solo Numero di .
Nominativo o per i soggetti strumenti Nsl:rmu(rer:gn?il Data di
categoria (1) riportati Descrizione finanziari finanziari assegnazione da Prezzo di
nominativamente Strumento sottostanti sottostanti le parte mercato degli
Data delibera le opzioni opzioni dell’organo Prezzp 'd| _strumenti Scadenza Opzion
assembleare assegnate o competente esercizio | finanziari alla
(13) esercitabili ma .
ma non . data di
.. ..| non esercitate .
esercitabili (10) (11) assegnazione
(10) (12)
Ammllnlstratore Op2|lon|.su 473.824 Azioni non
Federico Marchett De'egato € . azioni azioni quotate alla .
Presidente del | 18 luglio 2002| YOOX con ordinarie / 30 marzo 2004 | Euro 46,48 data di 31 luglio 2017
Consiglio di liquidazione .
L - . YOOX assegnazione
Amministrazione fisica
Opzioni su -
Responsabile 18 luglio 2002 azioni 66122.2;2 Auzcln(igtlenglrl]a
Fabio Cesari s YOOX con | “Lon. / 10 ottobre 2002 | Euro 46,48 | 10°°€ ¢ 31 luglio 2017
liquidazione .
fisica YOOX assegnazione
Opzionisu| 182.000 -
Alberto Grignolo | Clienti Direttore azioni azioni Ajcln?gtlenglrlla
Commerciale |18 luglio 2002| YOOX con | ordinarie / 5 dicembre 2002| Euro 46,48 q data di 31 luglio 2017
liquidazione| YOOX .
fisica assegnazione
Opzionisu| 36.140 L
Andrea Moretti Direttore azioni azioni Ajcln?gtlenglrlla
Commerciale |18 luglio 2002| YOOX con| ordinarie / 29 settembre 2008 Euro 46,48 q data di 31 luglio 2017
Servizi Interattivi liquidazione| YOOX .
fisica assegnazione




Opzioni su 70.460 -
Alessandra Ross| Responsabile azioni azioni Ajcl)?gtlenglrl]a
Commerciale |18 luglio 2002| YOOX con| ordinarie 30 marzo 2004 | Euro 46,48 q data di 31 luglio 2017
Multi-Marca liquidazione| YOOX .
fisica assegnazione
Opzionisu| 104.000 -
Tazzari Gabriele| Responsabile azioni azioni Auzcl)?gtlenglr;a
Tecnologia 18 luglio 2002| YOOX con | ordinarie 10 ottobre 2002 | Euro 46,48 q data di 31 luglio 2017
liquidazione| YOOX .
fisica assegnazione
Opzioni su 52.000 -
Dipendenti di azioni azioni Auzcl)?gtlenglr;a
YOOX (n. 1) 18 luglio 2002| YOOX con | ordinarie 4 febbraio 2009 | Euro 106,50 q data di 31 luglio 2017
liquidazione] YOOX .
fisica assegnazione
Opzionisu| 26.000 o
Dipendenti di 18 luglio 2002 azioni azioni Auzcl)?gtlenglr;a
YOOX (n. 1) YOOX con | ordinarie 18 settembre 2008 Euro 106,50 q data di 31 luglio 2017
liquidazione] YOOX .
fisica assegnazione
Opzioni su|  145.600 Azioni non
. azioni azioni
Ex C"('Lall’)orato“ 18 luglio 2002| YOOX con| ordinarie 10 ottobre 2002 | Euro 46,48 | IOt Al 1 35 yugiio 2017
) liquidazione] YOOX .
fisica assegnazione
Opzionisu| 43.680 Azioni non
Ex dipendenti . azioni azioni . quotate alla .
M. 1) 18 luglio 2002| YOOX con| ordinarie 4 febbraio 2009 | Euro 106,50 data di 31 luglio 2017
’ liquidazione] YOOX .
fisica assegnazione




SEZIONE I
PIANO DI STOCK OPTION 2004—-2006

PREMESSA

La presente Sezione del Documento Informativo haggtto il piano di incentivazione aziendale 2604
2006 approvato dal Consiglio di AmministrazioneYf®OX S.p.A. (la ‘Societd o “YOOX") in data 30
marzo 2004 (il Piano 2004 - 2009.

Si precisa che il Piano 2004 - 2006 oggetto delizsgnte Sezione del Documento Informativo € da
considerarsi di particolare rilevanzd ai sensi dell'art. 114is, comma 3 del D.Lgs. n. 58 del 1998 e
successive modifiche ed integrazioni (TUF”) e dell’art. 84bis, comma 2 del Regolamento Emittenti, in
quanto rivolto ad alcuni ruoli di vertice della Szié.

DEFINIZIONI

Nel corso del presente Sezione sono usate le ségeénizioni.

“Amministratore” Indica gli amministratori della Societa o delle sOentrollate
Beneficiari del Piano 2004 - 2006.

“Amministratore Delegato” Indica I'’Amministratore Delegatpro temporedella Societa.

“Azioni” Indica le azioni ordinarie della Societa, quotatg Blercato
Telematico Azionario, organizzato e gestito da Boltsliana
S.p.A.

“Beneficiari” Indica i Destinatari del Piano 2004 - 2006, indiat dal

Consiglio di Amministrazione della Societa, ai quabno
attribuite le Opzioni.

“Cambio di Controllo” Indica il verificarsi, rispetto alla compagine saei successiva
all'offerta relativa all’ammissione a quotazioneMdDOX, di un
cambio di controllo ai sensi dell'art. 93 del TWinche qualora
da cid non consegua l'obbligo di promuovere unaertdf
pubblica di acquisto.

“Consiglio di Amministrazione Indica il consiglio di amministrazione della Sdeie

“Contratto di Opzione” Indica il contratto con cui la Societa attribigste Opzioni al
Destinatario, regolarmente sottoscritto da qudstia per
accettazione.

“Controllate” Indica le societa controllate da YOOX ai sensil'de. 93 del
TUF.

“Data di Avvio delle Negoziaziorii  Indica la data di avvio delle negoziazioni dedigioni ordinarie
YOOX S.p.A. sul Mercato Telematico Azionario orgagdto e
gestito da Borsa Italiana S.p.A. avvenuta il 3 ailbee 2009.

“Destinatari” Indica i soggetti destinatari del Piano 2004 - 20686 hanno in
essere con la Societa o con le sue Control{gtemn rapporto di
lavoro subordinato{ii) un rapporto di consulenza; (@) gli
amministratori della Societa o delle sue Contrellat



“Documento Informativo”

“Gruppo”

“Impegno di Non Esercizio

“Opzione”

“Piano 2004 - 2006

“Prezzo di Esercizio”

“Regolamento”

“Regolamento Emittenti”

“Societa” o “YOOX”

“Termine Iniziale”

“TUF”

”

Indica il presente documento informativo redatteemsi dell’art.
84-bis del Regolamento Emittenti ed in coerenza, anchia ne
numerazione dei relativi Paragrafi, con le indioazicontenute
nello Schema 7 dell'Allegato 3 A del RegolamentoitEanti.

Indica collettivamente YOOX e le societa da questatrollate
ai sensi dell’art. 93 del TUF.

Indica l'impegno assunto, ai sensi dei relativi Catti di
Opzione:(i) da parte di numero 6 (cinque) Beneficiari del Bian
2004 - 2006, in forza del quale tali soggetti nootrgnno
esercitare le relative Opzioni prima del 12° masecassivo alla
Data di Awvio delle Negoziazione delle Azioni YOO3ul
Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito Borsa
Italiana S.p.A.{ii) da parte di numero 5 (cinque) Beneficiari del
Piano 2004 - 2006, in forza del quale tali soggatth potranno
esercitare le relative Opzioni prima del 24° masecsssivo alla
Data di Avvio delle Negoziazione delle Azioni YOOXul
Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito Borsa
Italiana S.p.A.

Indica le opzioni gtock optioh che attribuiscono a ciascun
Beneficiario il diritto di sottoscrivere Azioni del Societa, nel
rapporto di n. 52 (cinquantadue) Azioni per ogniln(una)
Opzione esercitata.

Indica il piano di incentivazione aziendale 2004 2006,
approvato dal Consiglio di Amministrazione in d&@ marzo
2004, riservato ai soggetti, individuati di volta wvolta dal
Consiglio di Amministrazione, che hanno in esseom da
Societa o con le sue Controllatd) un rapporto di lavoro
subordinato{ii) un rapporto di consulenzaji@) un rapporto di
amministrazione.

Indica il corrispettivo che il Beneficiario deve rgare per
I'esercizio delle Opzioni al fine di sottoscrivdesAzioni.

Indica il regolamento avente ad oggetto la defamzi dei criteri,
delle modalita e dei termini di attuazione del Bi2004 - 2006
adottato dal Consiglio di Amministrazione della Bt& con
delibera del 30 marzo 2004.

Indica il Regolamento adottato da CONSOB con dsedibe.
11971 del 14 maggio 1999, come successivamentdioaidied
integrato.

Indica YOOX S.p.A., con sede legale in Zola Pred®@), via
Nannetti n. 1, codice fiscale, Partita IVA e numdrascrizione
presso il Registro delle Imprese di Bologna 0203243,
numero REA BO-408666.

Indica il giorno a partire dal quale i Beneficidel Piano 2004 -
2006 che hanno assunto I'lmpegno di Non Esercintiapno
esercitare le relative Opzioni.

Indica il D.Lgs. n. 58 del 1998, come successivdmen
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modificato ed integrato.

“TUIR” Indica il decreto del Presidente della Repubbliela2@ dicembre

11

1.2

13

1986, n. 917, come successivamente modificatotedrito.

| SOGGETTI DESTINATARI DEL PIANO

L’indicazione nominativa dei destinatari che seo componenti del consiglio di amministrazione
ovvero del consiglio di gestione dell’emittente strmenti finanziari, delle societa controllanti
I'emittente e delle societa da questa, direttameni@ indirettamente, controllate.

Sono Destinatari del Piano 2004 - 2006 i soggettlividuati di volta in volta dal Consiglio di
Amministrazione della Societa, che hanno in essere la Societa o con le sue Controllate un
rapporto di amministrazione.

Nella tabella che segue, sono indicati nominativaime Beneficiari, che alla data del presente
Documento Informativo, sono titolari di Opzionifumzione della carica di Amministratore.

Nome Societa Funzione
Federico Marchetti YOOX S.p.A. Presidente del Cginsidi
Amministrazione e Amministratore
Delegato.

Le categorie di dipendenti o di collaboratori dll’emittente strumenti finanziari e delle societa
controllanti o controllate di tale emittente.

Sono altresi Beneficiari del Piano 2004 - 2006votatori dipendenti della Societa e/o delle societa
Controllate, individuati di volta in volta dal Cagko di Amministrazione.

| suddetti Beneficiari, per partecipare al Pian®420 2006, devondi) essere legati alla Societa o
alle societa Controllate, alla data di assegnazidaeun rapporto di lavoro subordinato;(ig
sottoscrivere per accettazione il Contratto di Opei

L'indicazione nominativa dei soggetti che benigiano del piano appartenenti ai seguenti
gruppi:

a) soggetti che svolgono funzioni di direzione ¢atlinell'articolo 152-sexies, comma 1, lettera c)-
c.2 nella societa emittente azioni

Il Piano 2004 - 2006 ha particolare rilevanza aissélell’art. 114bis, comma 3 del TUF e dell’art.
84-bis, comma 2 del Regolamento Emittenti, in quantorva® anche ai soggetti con funzioni di
direzione nella Societa e ai dirigenti della Saciehe abbiano regolare accesso a informazioni
privilegiate e detengano il potere di adottare sleni di gestione che possono incidere
sull’evoluzione e sulle prospettive future dellacteta, ai sensi dell’art. 15&xies comma 1, lett.
c)-c.2 del Regolamento Emittenti, come richiamatal'att. 84bis, comma 2, lett. a) del
Regolamento Emittenti.

Nella tabella che segue, sono indicati nominativeime Beneficiari, che alla data del presente
Documento Informativo, rientrano nella suddettagatia.

Nome Societa Funzione

Massimiliano Benedetti YOOX S.p.A. Direttokéarketing
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Alberto Grignolo YOOX S.p.A. Direttore Commerciale
Paolo Mascio YOOX S.p.A. Responsabile Mono-Marca
Alessandra Rossi YOOX S.p.A. Responsabile Comralerci
Multi-Marca
Gabriele Tazzari YOOX S.p.A. Responsabile Tecnalogi
Federico Venturoli YOOX S.p.A. Responsalfilaline Store

b) soggetti che svolgono funzioni di direzione inausocietd controllata, direttamente o
indirettamente, da un emittente azioni, se il valapntabile della partecipazione nella predetta
societa controllata rappresenta piu del cinquantr pento dell’attivo patrimoniale dell’emittente
azioni, come risultante dall'ultimo bilancio appe, come indicato nell'articolo 152-sexies,
comma 1, lettera c)-c.3

Non applicabile in quanto nessuna delle societdrobate da YOOX soddisfa la condizione di cui
all'articolo 152sexiescomma 1, lettera c)-c.3 del Regolamento Emittenti

c) persone fisiche controllanti 'emittente aziocle siano dipendenti ovvero che prestino attiglita
collaborazione nell’emittente azioni

Non applicabile in quanto YOOX non é sottopostecaitrollo di alcun soggetto ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge applicabili.

Descrizione e indicazione numerica, separaterpeategorie:

a) dell'insieme dei dirigenti che abbiano regolaecesso a informazioni privilegiate e detengano il
potere di adottare decisioni di gestione che poesotidere sull’evoluzione e sulle prospettive
future dell’emittente azioni, indicati nell’art. 25sexies, comma 1, lettera c)-c.2

Oltre ai soggetti indicati al precedente Paragraf8 a), alla data del presente Documento
Informativo, il Consiglio di Amministrazione dellBocieta non ha individuato tra i Beneficiari del
Piano 2004 - 2006 ulteriori soggetti con funziondilezione nella Societa o dirigenti della Societa
che abbiano regolare accesso a informazioni pgite e detengano il potere di adottare decisibni d
gestione che possono incidere sull'evoluzione & suiospettive future della Societa, ai sensi
dell’'art. 152sexies comma 1, lett. ¢)-c.2 del Regolamento Emitterdime richiamato dall’art. 84-
bis, comma 2, lett. a) del Regolamento Emittenti.

b) dell'insieme dei dirigenti che abbiano regolarecesso a informazioni privilegiate e detengano il
potere di adottare decisioni di gestione che poesomtidere sull’evoluzione e sulle prospettive
future in una societa controllata, direttamentendirettamente, da un emittente azioni, se il valore
contabile della partecipazione nella predetta stieontrollata rappresenta piu del cinquanta per
cento dell'attivo patrimoniale dell’emittente azipoome risultante dall’'ultimo bilancio approvato,
indicati nell’art. 152-sexies, comma 1, letteraccy}

Non applicabile in quanto nessuna delle societdrobate da YOOX soddisfa la condizione di cui
all'articolo 152sexiescomma 1, lettera c)-c.3 del Regolamento Emittenti

c) delle altre eventuali categorie di dipendenttdiocollaboratori per le quali sono state previste
caratteristiche differenziate del piano
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Ai sensi del Regolamento non vi sono categorie idermtlenti per i quali siano state previste
caratteristiche differenziate del Piano 2004 - 20D6Piano 2004 - 2006 non €& destinato ai
collaboratori.

d) nel caso in cui, con riferimento alle stock optisiano previsti per i soggetti indicati alletkie
a) e b) prezzi di esercizio diversi tra i soggetftipartenenti alle due categorie, occorre indicare
separatamente i predetti soggetti delle lettere/a)b), indicandone i nominativi

La seguente tabella evidenzia i Prezzi di Eserdiglle Opzione assegnate ai soggetti indicati nel
Paragrafo 1.3, lett. a) che precede.

Nome Societa Funzione Prezzo di Eserciziq
Massimiliano Benedetti YOOX S.p.A DirettoreMarketing Euro 46,48
Alberto Grignolo YOOX S.p.A. Direttore Commerciale Euro 46,48
Paolo Mascio YOOX S.p.A.| Responsabile Mono-Marca roEL81,78
Alessandra Rossi YOOX S.p.A.  Responsabile Commlerci Euro 106,50

Multi-Marca

Gabriele Tazzari YOOX S.p.A; Responsabile Tecnalogi Euro 46,48
Federico Venturoli YOOX S.p.A.| Responsallaeline Store Euro 131,78

LE RAGIONI CHE MOTIVANO L ’ADOZIONE DEL PIANO
Gli obiettivi che si intendono raggiungere maente l'attribuzione dei piani

La Societa, in coerenza con le prassi diffuse ainthebito internazionale, ritiene che il Piano 200
- 2006 costituisca uno strumento capace di:

a) coinvolgere ed incentivare i Beneficiari la attivita e ritenuta di fondamentale importanza
per il raggiungimento degli obiettivi della Societ@desima;

b) comunicare la volonta della Societa di condirédeon i Beneficiari I'incremento previsto di
valore della Societa medesima;

C) favorire la fidelizzazione dei Beneficiari, imtevandone la permanenza all'interno della

stessa e sviluppando per le risorse chiave il sénappartenenza.
Informazioni aggiuntive

Il Piano 2004 - 2006 si sviluppa su un orizzonteferale di medio-lungo periodo. In particolare,
tale periodo € stato considerato quello maggiorenéthbneo al conseguimento degli obiettivi di
incentivazione e fidelizzazione che il Piano 20@006 persegue.

Variabili chiave, anche nella forma di indicabri di performance considerati ai fini
dell'attribuzione dei piani basati su strumenti finanziari

Y

L'assegnazione delle Opzioni ai Beneficiari € gtatied il relativo esercizio non & correlato a
nessuna variabile chiave, anche nella forma dcatdri diperformance.

Informazioni aggiuntive
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231

2.4

2.5

2.6

3.1

Non applicabile, I'assegnazione e I'esercizio d€lezioni non sono correlati a nessuna variabile
chiave, anche nella forma di indicatoripdirformance

Elementi alla base della determinazione dell’¢itd del compenso basato su strumenti
finanziari, ovvero i criteri per la sua determinazione

Il numero di Opzioni da attribuire a ciascun Beciefio € stato determinato tenendo conto della
posizione organizzativa, delle responsabilita eedebmpetenze professionali di ciascuno dei
Beneficiari nell’ambito della struttura organizzatidel Gruppo e del valore strategico della persona

Informazioni aggiuntive

Il quantitativo di Opzioni da assegnare a ciascwmdiiciario € stabilito considerando i fattori
indicati al Paragrafo 2.3 che precede.

Le ragioni alla base dell'eventuale decisione dttribuire piani di compenso basati su strumenti
finanziari non emessi dall’emittente strumenti finanziari, quali strumenti finanziari emessi da
controllate o, controllanti o societa terze rispett al gruppo di appartenenza; nel caso in cui i
predetti strumenti non sono negoziati nei mercati @golamentati informazioni sui criteri
utilizzati per la determinazione del valore a loraattribuibile

Non applicabile, in quanto il Piano 2004 - 2006 bsisa sull’'assegnazione di Opzioni che
attribuiscono il diritto di sottoscrivere Azioniltee Societa.

Valutazioni in merito a significative implicazoni di ordine fiscale e contabile che hanno inciso
sulla definizione dei piani

Non risultano significative implicazioni di ordir®ntabile e fiscale, che abbiano a suo tempo inciso
sulla definizione del Piano 2004 - 2006.

L'eventuale sostegno del piano da parte del Rdo speciale per l'incentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cuiall'articolo 4, comma 112, della legge 24
dicembre 2003, n. 350

Il Piano 2004 - 2006 non riceve alcun sostegnoattelel Fondo speciale per l'incentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di aliart. 4, comma 112, della legge 24 dicembre
2003, n. 350.

ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE DELLE  OPZIONI

Ambito dei poteri e funzioni delegati dallassmblea al consiglio di amministrazione al fine
dell’'attuazione del piano

Con delibera dell’Assemblea straordinaria dellai&acdel 10 dicembre 2003 (come modificata
dalle delibere dell’Assemblea straordinaria deli@uhbre 2005), & stata attribuita al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 cod. cia,facolta di aumentare, in una o piu volte, il
capitale sociale, a pagamento e in via scindibi¢ termine di cinque anni a partire dalla dataldel
dicembre 2003, mediante emissione di n. 19.669 emamioni ordinarie YOOX, aventi le stesse
caratteristiche di quelle attualmente in circolaeiodel valore nominale di Euro 0,52 cadauna, con
sovraprezzo di Euro 45,96 cadauna, e cosi per @ssigi massimi nominali Euro 10.227,88 con
sovrapprezzo complessivo massimo di Euro 903.98d24servarsi all’esecuzione del Piano 2004 -
2006. La medesima Assemblea ha attribuito al Céasdj Amministrazione tutti i poteri per
I'esecuzione della delibera, ivi compresa la defone e l'attuazione del Regolamento. In
esecuzione della suddetta delibera assemblea&@ensiglio di Amministrazione con delibera del 30
marzo 2004 ha adottato il Piano 2004 - 2006 eglativo Regolamento.
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3.3

3.4

3.5

Indicazione dei soggetti incaricati per I'ammiistrazione del piano e loro funzione e
competenza

La competenza per la gestione del Piano 2004 - 8p68a al Consiglio di Amministrazione. Ogni
deliberazione del Consiglio di Amministrazione irenito all'interpretazione e all'applicazione del
Piano 2004 - 2006 sara definitiva e vincolantei peiggetti interessati.

Il Consiglio di Amministrazione ha il potere di daininare i Beneficiari, le date di assegnazione e d
esercizio delle Opzioni, nei limiti di quanto pretd dal relativo Regolamento e di assumere ogni
altra deliberazione necessaria, secondo il propliscrezionale giudizio, per la migliore
amministrazione del Piano 2004 - 2006.

Il Consiglio di Amministrazione ha anche il potetiedeterminare i termini di ciascun Contratto di
Opzione (ivi compresi il nhumero delle azioni colgg alle Opzioni da assegnarsi a ciascun
Destinatario) che potranno, ma non necessariamdotganno, essere identici per ciascun
Beneficiario.

Il Consiglio pud discrezionalmente delegare i prgmoteri, compiti e responsabilita in merito
all'esecuzione e applicazione del Piano 2004 - 2808n comitato composto da almeno due
amministratori ovvero all’Amministratore Delegalo. questo caso, ogni riferimento contenuto nel
Piano 2004 - 2006 al Consiglio di Amministraziorovich essere inteso come un riferimento a detto
comitato ovvero alllAmministratore Delegato.

Eventuali procedure esistenti per la revisiondei piani anche in relazione a eventuali variazioni
degli obiettivi di base

Il Consiglio di Amministrazione puo deliberare ladificazione, cancellazione e sostituzione delle
Opzioni non ancora esercitabili dal Beneficiarionédbconsenso del medesimo ed in modo che il
risultato corrisponda al migliore interesse dell&i€ta conformemente agli obiettivi del Piano 2004
- 2006.

Il Consiglio di Amministrazione ha il potere di sese I'esecuzione del Piano 2004 - 2006 e di
apportarvi ogni necessaria modificazione. L'evelguzssazione o modificazione del Piano 2004 -
2006 non avra conseguenze sui diritti spettarBieaieficiari interessati.

Descrizione delle modalita attraverso le qualdleterminare la disponibilita e 'assegnazione
degli strumenti finanziari sui quali sono basati ipiani

In data 1° dicembre 2008, in esecuzione della deditassembleare del 10 dicembre 2003 (come
modificata dalla delibera dellAssemblea straordenadel 2 dicembre 2005), il Consiglio di
Amministrazione della Societa ha integralmentetdrdiella suddetta delega deliberando un aumento
del capitale sociale mediante emissione di massime.022.788 nuove azioni ordinarie YOOX,
parita contabile implicita di ciascuna azione EQr@1, con sovrapprezzo di Euro 0,8839 per ogni
nuova azione, godimento regolare, prevedendo qiggfaine ultimo per le sottoscrizioni il 1°
dicembre 2018

Il ruolo svolto da ciascun amministratore nell determinazione delle caratteristiche dei citati
piani; eventuale ricorrenza di situazioni di confliti di interesse in capo agli amministratori
interessati

L’attribuzione delle Opzioni ai Beneficiari del Rim 2004 - 2006 e stata approvata dal Consiglio di
Amministrazione in sede collegiale. In occasion#adeunione del Consiglio di Amministrazione
della Societa del 27 gennaio 2005, che ha delibatatassegnare le Opzioni al’ Amministratore

Dati aggiornati a seguito delle modifiche stattateliberate dallAssemblea straordinaria dell’8essbre 2009, la quale ha deliberato,
tra laltro, il frazionamento delle Azioni della 8eta, previa eliminazione del valore nominale eletiedesime, con riduzione della
relativa parita contabile implicita ed aumento miginero delle stesse Azioni.
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3.7

3.8

3.9

Delegato dott. Federico Marchetti e all’Amministna dott. Raffaello Napoleone, questi ultimi si
sono astenuti al momento della votazione in quBetteficiari del Piano 2004 - 2006.

Ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 1, la data della decisione assunta da parte
dell'organo competente a proporre I'approvazione de piani allassemblea e dell’'eventuale
proposta dell’eventuale comitato per la remunerazine

Il Piano 2004 - 2006 € stato adottato dal Consigilidmministrazione della Societa con delibera del
30 marzo 2004 in attuazione della delibera asseardidel 10 dicembre 2003.

Nelle predette date le Azioni della Societa homerguotate e non era stato istituito il Comitato pe
la Remunerazione.

Ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 5, lett. a), la data della decisione assunda
parte dellorgano competente in merito allassegnaane degli strumenti e dell’eventuale
proposta al predetto organo formulata dall’eventuaé comitato per la remunerazione

Come meglio specificato alla tabella di cui al sssivo Paragrafo 4.24, il Consiglio di
Amministrazione della Societa ha proceditpin data 30 marzo 2004, all’assegnazione di n.®.60
Opzioni a n. 2 Beneficiari (di cui n. 8.450 Opzianiccessivamente decadute e n. 1.150 Opzioni
esercitate){ii) in data 27 gennaio 2005 all'assegnazione di r61BOpzioni a n. 7 Beneficiari
Beneficiari (di cui n. 4.200 Opzioni successivaneetiécadute e n. 1.488 Opzioni esercitgig);in
data 4 febbraio 2009, all’assegnazione di n. 28pRioni a n. 3 Beneficiar{iv) in data 15 luglio
2009, all'assegnazione di n. 1.700 Opzioni a neBddiciari.

Nelle predette date le azioni della Societa non@guotate e non era stato istituito il Comitato pe
la Remunerazione.

Il prezzo di mercato, registrato nelle predett date, per gli strumenti finanziari su cui sono
basati i piani, se negoziati nei mercati regolameati

Alle date di assegnazione delle Opzioni, indicaeé Paragrafo 3.7 che precede, le Azioni della
Societa non erano ancora quotate sul Mercato TélemAzionario organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A.

Nel caso di piani basati su strumenti finanziarnegoziati nei mercati regolamentati, in quali
termini e secondo quali modalita I'emittente tieneconto, nell’ambito dell'individuazione della
tempistica di assegnazione degli strumenti in attu@one dei piani, della possibile coincidenza
temporale tra:

i) detta assegnazione o le eventuali decisioni @tgswal riguardo dal comitato per la
remunerazione, e
i) la diffusione di eventuali informazioni rilevérai sensi dell'art. 114, comma 1; ad esempio,
nel caso in cui tali informazioni siano:
a. non gia pubbliche ed idonee ad influenzare pa@sitente le quotazioni di mercato,
ovvero
b. gia pubblicate ed idonee ad influenzare negatisate le quotazioni di mercato.

L’esercizio delle Opzioni da parte del Beneficiagisospeso dal giorno successivo alla data ini cui s
sia tenuto il Consiglio che abbia convocato I'Asbera per deliberare la distribuzione dei dividendi,
fino al giorno antecedente lo stacco del dividedeéliberato dall’ Assemblea medesima.

LE CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI ATTRIBUITI
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4.3

4.4
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4.6

La descrizione delle forme in cui sono struttwati i piani di compensi basati su strumenti
finanziari

Le Opzioni assegnate sono esercitabili dal Beieeficentro i termini indicati nel relativo Conttat

di Opzione. Il Consiglio di Amministrazione, prevamnsenso da parte del relativo Beneficiario,
potra accelerare i termini di esercizio delle Opkidn ogni caso, le Opzioni assegnate dovranno
essere esercitate entro il 1° dicembre 2018.

Le Opzioni assegnate ai Beneficiari potranno essmm@rcitate, integralmente o parzialmente,
mediante comunicazione per iscritto al ConsiglicAdiministrazione, sottoscritta dal soggetto che
eserciti I'Opzione, contenente lindicazione delmaro di Azioni rispetto a cui sia esercitata
I'Opzione ed accompagnata dall'integrale pagamdatd’rezzo di Esercizio.

Si segnala altresi che alla data del presente Dewtaminformativo: (i) numero 6 (cinque)
Beneficiari del Piano 2004 - 2006, hanno assuntdnypegno, ai sensi dei relativi Contratti di
Opzione, in forza del quale non potranno esercitargelative Opzioni prima del 12° mese
successivo alla data di inizio delle negoziaziomfled Azioni YOOX sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana./A; e (ii) numero 5 (cinque) Beneficiari del
Piano 2004 - 2006, hanno assunto un impegno, ai denrelativi Contratti di Opzione, in forza del
qguale non potranno esercitare le relative Opzioimg del 24° mese successivo alla data di inizio
delle negoziazione delle Azioni YOOX sul Mercatdéeatico Azionario organizzato e gestito da
Borsa Italiana S.p.A. (ITfmpegno di Non Esercizid).

L’indicazione del periodo di effettiva attuazime del piano con riferimento anche ad eventuali
diversi cicli previsti

Il Piano 2004 - 2006 ha avuto attuazione con ddilokel Consiglio di Amministrazione in data 30
marzo 2004.

Il termine del piano
Si rinvia a quanto specificato nel Paragrafo 44 ptecede.

Il massimo numero di strumenti finanziari, ancte nella forma di opzioni, assegnati in ogni
anno fiscale in relazione ai soggetti nominativamee individuati o alle indicate categorie

Il Piano 2004 - 2006 non prevede un numero masdifipzioni da assegnare in un anno fiscale.

Le modalita e le clausole di attuazione delgmo, specificando se la effettiva attribuzione degl
strumenti & subordinata al verificarsi di condiziori ovvero al conseguimento di determinati
risultati anche di performance; descrizioni di tali condizioni e risultati

L’assegnazione delle Opzioni ai Beneficiari & gitated il numero di Opzioni da attribuire a ciascun
Beneficiario € determinato tenendo conto dellaziose organizzativa, delle responsabilita e delle
competenze professionali di ciascuno dei Beneficial’ambito della struttura organizzativa del
Gruppo e del valore strategico della persona.

L'attribuzione degli strumenti finanziari non €& swiinata al conseguimento di risultati di
performance

L’indicazione di eventuali vincoli di disponiblita gravanti sugli strumenti attribuiti ovvero

sugli strumenti rivenienti dall'esercizio delle opzoni, con particolare riferimento ai termini
entro i quali sia consentito o vietato il successirasferimento alla stessa societa o a terzi
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4.7

4.8

Le Opzioni potranno essere esercitate unicamentBeteeficiari. Le Opzioni non potranno essere
trasferite 0 negoziate, sottoposte a pegno o aadl @ilitto reale dai Beneficiari, sia per atto Wi
che in applicazione di norme di legge.

In caso di decesso del Beneficiario le Opzioni @taili potranno essere esercitare dal soggetto o
dai soggetti che abbiano acquistatmrtis causa il diritto di esercitare I'Opzione assegnaita
Beneficiario. Nel caso di invalidita permanente Beheficiario di notevole rilevanza (da definirsi d
parte del Consiglio di Amministrazione della Sa&)etjuando questi abbia facolta di esercitare le
Opzioni ad esso assegnate ai sensi del Piano 22026, dette Opzioni potranno essere in ogni caso
esercitate entro sei mesi dalla data dell’eventoertrambi i casi, la maturazione delle Opzioni
awvverra su base progressiva nel corso dell'anno.

Le Opzioni diverranno nulle e non potranno esssegcgate a seguito di fallimento del Beneficiario,
della sottoposizione di questi ad altre procedorecorsuali, di tentato trasferimento o negoziazione
salvo quanto previsto per il caso di decesso deleBgario, compreso, a titolo meramente
esemplificativo, ogni tentativo di trasferimenta jadto tra vivi o in applicazione di norme di legge
pegno o altro diritto reale, sequestro e pignordmdall’'Opzione.

Non sono previsti vincoli al trasferimento delléce ordinarie della Societa sottoscritte a seguito
dell’esercizio delle Opzioni.

La descrizione di eventuali condizioni risolutie in relazione all’attribuzione dei piani nel caso
in cui i destinatari effettuano operazioni di hedgng che consentono di neutralizzare eventuali
divieti di vendita degli strumenti finanziari assegati, anche nella forma di opzioni, ovvero
degli strumenti finanziari rivenienti dall’esercizio di tali opzioni

Non applicabile in quanto non sono previste cowdizrisolutive nel caso in cui il Beneficiario
effettui operazioni dhedgingche consentano di neutralizzare il divieto di vémdielle Opzioni
assegnate.

La descrizione degli effetti determinati dallacessazione del rapporto di lavoro

Le Opzioni assegnate ai Beneficiari che cessino (peisiasi causa di essere Destinatari, si
estingueranno e diventeranno inefficaci a parte#addata in cui il rapporto fra la Societa e |l
Destinatario si € interrotto. Resta salva la facdltderogare tale condizione a insindacabile giadi
del Consiglio di Amministrazione della Societa.

Si segnala che i Contratti di Opzione di alcuniBeneficiari del Piano 2004 - 2006, prevedono delle
specifiche ipotesi e condizioni di esercizio epanticolare:

(vii)  I’Amministratore Delegato potra esercitare le ligaOpzioni a condizione che lo stesso
alla data del Termine Iniziale sia dipendente efomaistratore (0 membro del
Consiglio di Gestione) di YOOX e/o di una socie&l Gruppo. Nel caso in cui tale
condizione non si realizzi le Opzioni si estinguera e diverranno inefficaci a partire
dalla data di cessazione del rapporto di lavoraddroga a tale previsione, le Opzioni
spettanti all’ Amministratore Delegato diverrannaniediatamente esercitabili in caso di:
(a) dimissioni dalla carica di amministratore delleci®ta per giusta causa o comunque
motivate da inabilita al lavordp) revoca dalla carica di amministratore della Sagiet
(c) revoca o diminuzione dei poteri attribuitif) venga nominato un soggetto che abbia
poteri simili a quelli delegati all’Amministrator®elegato senza il suo preventivo
consenso scritto; €ée) cessazione dell’intero Consiglio di Amministrazoni sensi
dell’articolo 2386 del codice civile; e

(viii) il dott. Massimiliano Benedetti, il dott. Albertori@nolo, la dott.ssa Alessandra Rossi e
il dott. Gabriele Tazzari potranno esercitare lathee Opzioni a condizione che gli
stessi alla data del Termine Iniziale siano dipetide/o amministratori (0 membri del
Consiglio di Gestione) di YOOX e/o di una delle ist& del Gruppo. In deroga a tale
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4.10

4.11

4.12

4.13

4.14

4.15

previsione, le Opzioni spettanti a tali soggettiedianno immediatamente esercitabili in
caso di dimissioni per giusta causa ovvero motivedee inabilita al lavoro o
licenziamento non assistito da giusta causa.

L’indicazione di altre eventuali cause di annlémento dei piani

Salvo quanto indicato nei precedenti Paragrafi, sussistono altre cause di annullamento del Piano
2004 - 2006. Si precisa, per completezza, che efd@ari potranno esercitare anticipatamente le
relative Opzioni, in caso d{i) promuovimento di una offerta pubblica di acquistitie azioni della
Societa;(ii) delibera di una operazione societaria da cui pdss@are la revoca della quotazione
delle azioni YOOX (fra cui, a titolo esemplificativfusione con societa non quotat@)) Cambio di
Controllo della Societjv) fusioni in cui la Societa sia societa incorpom@ia caso di scissionéy)
richiesta di revoca dalla quotazione o provvedimatitrevoca dalla quotazione delle azioni della
Societa.

Le motivazioni relative all'eventuale previsiae di un “riscatto”, da parte della societa, degli
strumenti finanziari oggetto dei piani, disposto asensi degli articolo 2357 e ss. del codice civile;
i beneficiari del riscatto indicando se lo stesso @estinato soltanto a particolari categorie di
dipendenti; gli effetti della cessazione del rappdo di lavoro su detto riscatto

Non applicabile in quanto non sono previste claugtil “riscatto”, da parte della Societa, delle
Opzioni oggetto del Piano 2004 - 2006 e delle Azitvenienti dal loro esercizio.

Gli eventuali prestiti o altre agevolazioni ch si intendono concedere per I'acquisto delle azion
ai sensi dell’art. 2358, comma 3 del codice civile

La Societa, secondo valutazioni del Consiglio di mimistrazione e nel rispetto dell’art. 2358,
comma 3, cod. civ., potra concedere prestiti aldierario o corrispondere al Beneficiario, come
bonus una somma pari, in tutto o in parte, al prezzosditoscrizione delle Azioni collegate
all'esercizio dell’Opzione.

L'indicazione di valutazioni sull’onere attesgper la societa alla data di relativa assegnazione,
come determinabile sulla base di termini e condizio gia definiti, per ammontare complessivo
e in relazione a ciascuno strumento del piano

Alla data del 30 settembre 2009, la valutazionmialvalue del Piano 2004 - 2006 risulta essere pari
ad Euro 32.252.

L’indicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati dai piani di compenso
L’effetto diluitivo determinato dal Piano 2004 -(#) calcolato assumendo l'integrale ed esclusivo
esercizio delle Opzioni relative al Piano 2004 Q&0n oggetto, sarebbe pari a circa I',7%

dell’attuale capitale sociale della Societa.

Gli eventuali limiti previsti per I'esercizio del diritto di voto e per l'attribuzione dei diritt i
patrimoniali

Non applicabile in quanto il Piano 2004 - 2006 Haoggettostock optione per le Azioni rivenienti
dall’esercizio delle Opzioni non sono previsti limper I'esercizio del diritto di voto e per
I'attribuzione dei diritti patrimoniali.

Nel caso in cui le azioni non sono negoziatei mercati regolamentati, ogni informazione utile
ad una compiuta valutazione del valore a loro attbuibile.

Non applicabile in quanto le Azioni sono negozgikMercato Telematico Azionario, organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A.
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Numero di strumenti finanziari sottostanti cisscuna opzione

Ciascuna Opzione attribuisce il diritto di sottdésere numero 52 (cinquantadue) Azioni della
Societa.

Scadenza delle opzioni
Sirinvia a quanto specificato nel Paragrafo 44 piecede.

Modalitd (americano/europeo), tempistica (adse periodi validi per I'esercizio) e clausole di
esercizio (ad esempio clausole &hock-in e knock-out)

Si rinvia a quanto specificato nel Paragrafo 44 ptecede.
Il prezzo di esercizio dell'opzione

Il prezzo di esercizio delle Opzioni ai fini deBattoscrizione delle Azioni, determinato nei siingo

Contratti di Opzione, non potra in ogni caso essaferiore ad Euro 46,48, comprensivo di
sovrapprezzo (pari ad Euro 0,8939 a seguito aedidifiche statutarie deliberate dall’Assemblea
straordinaria dell’8 settembre 2009), come stabditn delibera assembleare del 10 dicembre 2003.

Nel caso in cui il prezzo di esercizio non éguale al prezzo di mercato determinato come
indicato al punto 4.19.b fair market value), motivazioni di tale differenza

Sirinvia a quanto specificato nel Paragrafo 41® precede.

Criteri sulla base dei quali si prevedono diéirenti prezzi di esercizio tra vari soggetti o vae
categorie di soggetti destinatari

| Prezzi di esercizio delle Opzioni, determinati simgoli contratti di opzioni, sono stati calcaolat
considerando i diversi periodi di assegnazioneed@bzioni nonché sulla base di perizie giurate per
la valutazione del patrimonio della Societa apposénte predisposte ovvero come risultanti da
valutazione in fase di aumento di capitale.

Nel caso in cui gli strumenti finanziari sottetanti le opzioni non sono negoziati nei mercati
regolamentati, indicazione del valore attribuibile agli strumenti sottostanti o i criteri per
determinare tale valore

Non applicabile in quanto le Azioni sono negozgikMercato Telematico Azionario, organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Criteri per gli aggiustamenti resi necessari aeguito di operazioni straordinarie sul capitale e
di altre operazioni che comportano la variazione denumero di strumenti sottostanti (aumenti
di capitale, dividendi straordinari, raggruppamento e frazionamento delle azioni sottostanti,
fusione e scissione, operazioni di conversione ittira categorie di azioni ecc.)

Il Consiglio di Amministrazione potra apportare meodificazioni ed integrazioni che riterra
necessarie od opportune per mantenere quanto pEibfle invariati i contenuti essenziali e le
finalita del Piano 2004 - 2006 e, in particolarecaso di:

7. riduzioni del capitale sociale per perdite mediaahnullamento di azioni, il numero delle
azioni sottoscrivibili per ciascuna Opzione samaiduito nella stessa proporzione esistente
tra le azioni annullate in esecuzione della deditgirriduzione di capitale ed il totale delle
azioni ante riduzioni; il relativo prezzo di eseioirimarra invariato;

8. dividendi straordinari e/o di distribuzioni di rise, il relativo prezzo di esercizio verra
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diminuito del’lammontare dei dividendi straordinafo delle riserve distribuiti per azione;

9. raggruppamento o frazionamento delle azioni, saranodificate nella stessa proporzione |l
numero delle azioni sottoscrivibili per ciascunaz@pe ed il prezzo di esercizio;

10. aumento di capitale gratuito mediante assegnazibmeiove azioni, il Destinatario delle
Opzioni avra diritto di ricevere in assegnazionatgjta, al momento dell'esercizio delle
Opzioni, un numero di azioni tale da consentirgic@ahservare la medesima percentuale del
capitale sociale della Societa che avrebbe riceatttaverso delle Opzioni prima di detto
aumento di capitale;

11. fusioni in cui la Societa sia societa incorporant&, sara modificato né il numero di azioni
sottoscrivibili per ciascuna Opzione né il prezkeskrcizio;

12. qualora venisse data esecuzione ad altra operadiveesa dalle predette operazioni ma
suscettibile di determinare effetti analoghi.

Qualora la richiesta di esercizio delle Opzioni gerpresentata prima che sia stato comunicato |l
nuovo prezzo di esercizio susseguente ad una opeeazli cui ai precedenti punti quanto
eventualmente versato in eccedenza da parte delréitdelle Opzioni all’atto della presentazione
della richiesta di esercizio verra restituito akfeatario entro 10 (dieci) Giorni Lavorativi datlata

in cui sia comunicato il nuovo prezzo di esercizilizzando come riferimento il Prezzo di
Esercizio prima degli aggiustamenti previsti, seinzeressi.

Analogamente, qualora la richiesta di esercizided®pzioni venga presentata prima che sia stato
comunicato il nuovo prezzo di esercizio susseguadtena operazione di cui ai precedenti punti,
guanto eventualmente non versato da parte delritalelle Opzioni all’atto della presentazionealell
richiesta di esercizio verra pagato dal titolareRiestinatari entro 10 (dieci) Giorni Lavorativiltia
data in cui sia comunicato il nuovo prezzo di dégerc utilizzando come riferimento il prezzo di
esercizio prima degli aggiustamenti, senza interess
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4.24

Tabella n. 1 dello schema 7 dell'Allegato 3 A delé&yolamento n. 11971/1999

PIANI DI COMPENSI BASATI SU STRUMENTI FINANZIARI

Data: gennaio 2010

QUADRO 2

Opzioni (option grant)

SEZIONE 1

Qualifica Opzioni relative a piani, in corso di validita, appati sulla base di precedenti delibere assemh@gar
(da indicare solo Numero di Numero di
Nominativo o per i soggetti strumenti strumenti Data di
categoria (1) riportati Descrizione finanziari finanziari assegnazione da Prezzo di
nominativamente sottostanti . parte mercato degli
Data delibera Strumento le opzioni sottos_tan_n le dell'organo Prezzo di strumenti .
opzioni o . . Scadenza Opzion
assembleare assegnate L competente esercizio finanziari alla
(13) esercitabili ma h
ma non . data di
. ..| non esercitate .
esercitabili (10) (12) assegnazione|
(10) (12)
Amministratore Op2|_on|_su 164.788 Azioni non
Federico Marchett Del_egato € . azioni azioni . guotate alla .
Presidente del | 1° dicembre 2008 YOOX con ordinarie / 27 gennaio 2005 Euro 46,48 data di 1° dicembre 2018
Consiglio di liquidazione .
o ) . YOOX assegnazione
Amministrazione fisica
OF;ZZIi(())I:"IiSU 180.024 Azioni non
Ig/l:s::jn:tltliano I\El)gr?(té?i;e 1° dicembre 2008 YOOX con o?dzilr?:rli e / 27 gennaio 2005| Euro 46,48 qug;?;ed?lla 1° dicembre 2018
9 liquidazione .
fisica YOOX assegnazione
Opzioni su|  75.400 I
Alberto Grignolo | Clienti Direttore azioni azioni Auzcl)ctJ;:englr;a
Commerciale |1° dicembre 2008 YOOX con| ordinarie / 27 gennaio 2005| Euro 46,48 q data di 1° dicembre 2018
liquidazione] YOOX .
fisica assegnazione
Responsabile Opzioni su| 26.000 Azioni non
Paolo Mascio Mono-Marca azioni azioni 15 lualio 2009 quotate alla
1° dicembre 2008 YOOX con| ordinarie / 9 Euro 131,78 data di 1° dicembre 2018
liquidazione] YOOX assegnazione




fisica
Opzioni su| 52.000 -
Alessandra Ross| Responsabile azioni azioni Auzcl)ct)gtlenglrl]a
Commerciale | 1° dicembre 2008 YOOX con | ordinarie / 4 febbraio 2009 | Euro 106,50 q data di 1° dicembre 2018
Multi-Marca liquidazione| YOOX .
fisica assegnazione
Opzioni su|  75.400 I
Tazzari Gabriele| Responsabile azioni azioni Auzcl)ct)gtlenglrl]a
Tecnologia 1° dicembre 2008 YOOX con | ordinarie / 27 gennaio 2005 Euro 46,48 q data di 1° dicembre 2018
liquidazione| YOOX .
fisica assegnazione
Federico Venturol| Responsabile Opzioni su 52.000 / I
Online Store azioni azioni Auzcl)ctjgtlenglrl]a
1° dicembre 2008 YOOX con | ordinarie 15 luglio 2009 | Euro 131,78 q data di 1° dicembre 2018
liquidazione| YOOX .
fisica assegnazione
Or;zzli%r;:isu Azioni non
Ex Amministratorg 1° dicembre 2008 YOOX con / 119.600 azioni | 57 onnaio 2005| Euro 46,48 | dUO Alld |10 o 2018
(n.1) ST ordinarie YOOX data di
liquidazione .
fisica assegnazione
Opzioni su 52.000 -
Dipendenti di azioni azioni Alf(ljctjgtlengna
YOOX (n. 1) 1° dicembre 2008 YOOX con | ordinarie / 27 gennaio 2005 Euro 46,48 q data di 1° dicembre 2018
liquidazione| YOOX .
fisica assegnazione
Opzioni su| 78.000 I
Dipendenti di azioni azioni Ajé?;{engﬂa
YOOX (n. 2) 1° dicembre 2008 YOOX con | ordinarie / 4 febbraio 2009 | Euro 106,50 q data di 1° dicembre 2018
liquidazione] YOOX .
fisica assegnazione
Opzioni su| 10.400 Azioni non
Dipendenti di azioni azioni uotate alla
YOOX (n. 1) 1° dicembre 2008 YOOX con | ordinarie / 15 luglio 2009 | Euro 131,78 q data di 1° dicembre 2018
liquidazione] YOOX .
fisica assegnazione
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SEZIONE IV
PIANO DI STOCK OPTION 2006 — 2008

PREMESSA

La presente Sezione del Documento Informativo haggtto il piano di incentivazione aziendale 2606
2008 approvato dall’Assemblea ordinaria di YOOX.A.la “Societd o “YOOX?”) in data 2 dicembre
2005 (il “Piano 2006 - 2008.

Si precisa che il Piano 2006 - 2008 oggetto delizsgnte Sezione del Documento Informativo € da
considerarsi di particolare rilevanzd ai sensi dell'art. 114is, comma 3 del D.Lgs. n. 58 del 1998 e
successive modifiche ed integrazioni (TUF”) e dell’art. 84bis, comma 2 del Regolamento Emittenti, in
quanto rivolto ad alcuni ruoli di vertice della Szié.

DEFINIZIONI

Nel corso del presente Sezione sono usate le ségeénizioni.

“Amministratore” Indica gli amministratori della Societa o delle sOentrollate
Beneficiari del Piano 2006 - 2008.

“Amministratore Delegato” Indica I'’Amministratore Delegatpro temporedella Societa.

“Azioni” Indica le azioni ordinarie della Societa, quotatg Blercato
Telematico Azionario, organizzato e gestito da Boltsliana
S.p.A.

“Beneficiari” Indica i Destinatari del Piano 2006 - 2008, indiatl dal

Consiglio di Amministrazione della Societa, ai dquabno
attribuite le Opzioni.

“Cambio di Controllo” Indica il verificarsi, rispetto alla compagine saei successiva
all'offerta relativa all’ammissione a quotazione¥OX, di un
cambio di controllo ai sensi dell'art. 93 del TWinche qualora
da cid non consegua l'obbligo di promuovere unaertdf
pubblica di acquisto.

“Consiglio di Amministrazione” Indica il consiglio di amministrazione della Sdeie
“Contratto di Opzione” Indica il contratto con cui la Societa attribugste Opzioni al

Destinatario, regolarmente sottoscritto da qudstia per
accettazione.

“Controllate” Indica le societa controllate da YOOX ai sensil'de. 93 del
TUF.
“Data di Avvio delle Negoziazioni” Indica la data di avvio delle negoziazioni delléoaz ordinarie

YOOX S.p.A. sul Mercato Telematico Azionario orgagdto e
gestito da Borsa Italiana S.p.A. avvenuta il 3 ailbee 2009.

“Destinatari” Indica i soggetti che hanno in essere con la Soceton le sue
Controllate: (i) un rapporto di lavoro subordinatdji) un
rapporto di collaborazione e/o a progefio) gli amministratori
della Societa o delle sue Controllate.
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“Documento Informativo”

“Gruppo”

“Impegno di Non Esercizio

“Opzione”

“Piano 2006 - 2008”

“Prezzo di Esercizio”

“Regolamento”

“Regolamento Emittenti”

“Societa” o “YOOX”

“Termine Iniziale”

“TUF”

”

Indica il presente documento informativo redatteemsi dell’art.
84-bis del Regolamento Emittenti ed in coerenza, anchia ne
numerazione dei relativi Paragrafi, con le indioazicontenute
nello Schema 7 dell'Allegato 3 A del RegolamentoitEanti.

Indica collettivamente YOOX e le societa da questatrollate
ai sensi dell’art. 93 del TUF.

Indica l'impegno assunto, ai sensi dei relativi Catti di
Opzione: (i) da parte di numero 23 (ventuno) Beneficiari del
Piano 2006 - 2008, in forza del quale tali soggstti potranno
esercitare le relative Opzioni prima del 12° masecassivo alla
Data di Awvio delle Negoziazione delle Azioni YOO3ul
Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito Borsa
Italiana S.p.A.;(ii) da parte di numero 6 (sei) Beneficiari del
Piano 2006 - 2008, in forza del quale tali soggatth potranno
esercitare le relative Opzioni prima del 24° masecsssivo alla
Data di Avvio delle Negoziazione delle Azioni YOOXul
Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito Borsa
Italiana S.p.A.

Indica le opzioni gtock optioh che attribuiscono a ciascun
Beneficiario il diritto di sottoscrivere Azioni del Societa, nel
rapporto di n. 52 (cinquantadue) Azioni per ogniln(una)
Opzione esercitata.

Indica il piano di incentivazione aziendale 2006 2608,
approvato dall’Assemblea ordinaria della Societa dista 2
dicembre 2005, riservato ai soggetti, individuatvalta in volta
dal Consiglio di Amministrazione che hanno in esseon la
Societd o con le sue Controllate un rapporto diorfav
subordinato ovvero un rapporto di collaboraziore aéeprogetto
nonché gli amministratori della Societa o delle Goatrollate.

Indica il corrispettivo che il Beneficiario deve rsare per
I'esercizio delle Opzioni al fine di sottoscrivdesAzioni.

Indica il regolamento avente ad oggetto la defamzi dei criteri,
delle modalita e dei termini di attuazione del BI2006 - 2008
adottato dal Consiglio di Amministrazione della Bt& con
delibera del 28 febbraio 2006.

Indica il Regolamento adottato da CONSOB con dsedibe.
11971 del 14 maggio 1999, come successivamentdfipaidied
integrato.

Indica YOOX S.p.A., con sede legale in Zola Pred®@), via
Nannetti n. 1, codice fiscale, Partita IVA e numdrascrizione
presso il Registro delle Imprese di Bologna 0203243,
numero REA BO-408666.

Indica il giorno a partire dal quale i Beneficidel Piano 2006 -
2008 che hanno assunto I'lmpegno di Non Esercintiapno
esercitare le relative Opzioni.

Indica il D.Lgs. n. 58 del 1998, come successivdmen
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modificato ed integrato.

“TUIR” Indica il decreto del Presidente della Repubbliela2@ dicembre

11

1.2

13

1986, n. 917, come successivamente modificatotedrito.

| SOGGETTI DESTINATARI DEL PIANO

L’indicazione nominativa dei destinatari che sono eamponenti del consiglio di amministrazione
ovvero del consiglio di gestione dell’emittente strmenti finanziari, delle societa controllanti
I'emittente e delle societa da questa, direttameni@ indirettamente, controllate.

Sono Destinatari del Piano 2006 - 2008 i soggettlividuati di volta in volta dal Consiglio di
Amministrazione della Societa, che, alla data inwene deliberata I'assegnazione delle Opzioni,
hanno in essere con la Societa o con le sue Clat&oin rapporto di amministrazione.

Nella tabella che segue, sono indicati nominativame Beneficiari, che alla data del presente
Documento Informativo, sono titolari di Opzionifumzione della carica di Amministratore.

Nome Societa Funzione
Federico Marchetti YOOX S.p.A. Presidente del Cginsidi
Amministrazione e Amministratore
Delegato.

Le categorie di dipendenti o di collaboratori @ll’emittente strumenti finanziari e delle societa
controllanti o controllate di tale emittente.

Sono altresi Beneficiari del Piano 2006 - 2008ggsiti, individuati di volta in volta dal Consiglat
Amministrazione, che hanno in essere con la Socdetan le sue Controllat€) un rapporto di
lavoro subordinata(ii) un rapporto di collaborazione e/o a progetto.

| Beneficiari, per partecipare al Piano 2006 - 2008/0n0(i) essere legati alla Societa o alle societa
Controllate da un rapporto di lavoro subordinatwere da un rapporto di collaborazione e/o a
progetto alla data di assegnaziongie sottoscrivere per accettazione il Contratto di iGpz e
copia del Regolamento del Piano 2006 - 2008.

L’indicazione nominativa dei soggetti che beneiano del piano appartenenti ai seguenti
gruppi:

a) soggetti che svolgono funzioni di direzione ¢atlinell’articolo 152-sexies, comma 1, lettera c)-
c.2 nella societa emittente azioni

Il Piano 2006 - 2008 ha particolare rilevanza aisselell’art. 114bis, comma 3 del TUF e dell’art.
84-bis, comma 2 del Regolamento Emittenti, in quantorvat® anche ai soggetti con funzioni di
direzione nella Societa ed ai dirigenti della Stéciehe abbiano regolare accesso a informazioni
privilegiate e detengano il potere di adottare sleni di gestione che possono incidere
sull'evoluzione e sulle prospettive future dellzi8ta, ai sensi dell’art. 15&xies comma 1, lett. c)-
c.2 del Regolamento Emittenti, come richiamato’aldll 84-bis, comma 2, lett. a) del Regolamento
Emittenti.

Nella tabella che segue, sono indicati nominativame Beneficiari, che alla data del presente
Documento Informativo, rientrano nella suddettagatia.

Nome Societa Funzione
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Fabio Cesari YOOX S.p.A. Responsabile Ricerca
Davide Di Dario YOOX S.p.A. Responsabile Servizige6ti
Paolo Fietta YOOX S.p.A. Direttore Amministraziofi@anza e
Controllo
Alberto Grignolo YOOX S.p.A. Direttore Commerciale
Andrea Moretti YOOX S.p.A. Direttore Servizi Intéigi
Alessandra Rossi YOOX S.p.A. Responsabile Commniercia
Multi-Marca
Gabriele Tazzari YOOX S.p.A. Responsabile Tecnalogi

b) soggetti che svolgono funzioni di direzione inausocietda controllata, direttamente o
indirettamente, da un emittente azioni, se il valaontabile della partecipazione nella predetta
societa controllata rappresenta piu del cinquantr pento dell’attivo patrimoniale dell’emittente
azioni, come risultante dall’'ultimo bilancio appete, come indicato nell'articolo 152-sexies,
comma 1, lettera c)-c.3

Non applicabile in quanto nessuna delle societarClitate da YOOX soddisfa la condizione di cui
all'articolo 152sexiescomma 1, lettera c)-c.3 del Regolamento Emittenti

c) persone fisiche controllanti I'emittente aziocle siano dipendenti ovvero che prestino attiglita
collaborazione nell’emittente azioni

Non applicabile in qguanto YOOX non €& sottoposteceitrollo di alcun soggetto ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge applicabili.

Descrizione e indicazione numerica, separate rpeategorie:

a) dell'insieme dei dirigenti che abbiano regolarecesso a informazioni privilegiate e detengano il
potere di adottare decisioni di gestione che posesuotidere sull’evoluzione e sulle prospettive
future dell’emittente azioni, indicati nell’art. 25sexies, comma 1, lettera c)-c.2

Oltre ai soggetti indicati al precedente Paragraf8 a), alla data del presente Documento
Informativo, il Consiglio di Amministrazione non liadividuato tra i Beneficiari del Piano 2006 -
2008, ulteriori soggetti con funzioni di direzionella Societa o dirigenti della Societa che abbiano
regolare accesso a informazioni privilegiate e migaeo il potere di adottare decisioni di gestione
che possono incidere sull'evoluzione e sulle prtispefuture della Societa, ai sensi dell'art. 152-
sexiescomma 1, lett. c)-c.2 del Regolamento Emittesdime richiamato dall’art. 88is, comma 2,
lett. a) del Regolamento Emittenti.

b) dell'insieme dei dirigenti che abbiano regolarecesso a informazioni privilegiate e detengano il
potere di adottare decisioni di gestione che poesortidere sull’evoluzione e sulle prospettive
future in una societa controllata, direttamentendirettamente, da un emittente azioni, se il valore
contabile della partecipazione nella predetta stxieontrollata rappresenta piu del cinquanta per
cento dell'attivo patrimoniale dell’emittente azipoome risultante dall’'ultimo bilancio approvato,
indicati nell’art. 152-sexies, comma 1, letteracc}-

Non applicabile in quanto nessuna delle societarClitate da YOOX soddisfa la condizione di cui
all'articolo 152sexiescomma 1, lettera c)-c.3 del Regolamento Emittenti
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211

2.2

221

2.3

231

c) delle altre eventuali categorie di dipendentdiocollaboratori per le quali sono state previste
caratteristiche differenziate del piano

Ai sensi del Regolamento non vi sono categorigpiritienti e/o collaboratori per i quali siano state
previste caratteristiche differenziate del Pian66202008.

d) nel caso in cui, con riferimento alle stock optisiano previsti per i soggetti indicati alletkie
a) e b) prezzi di esercizio diversi tra i soggetpipartenenti alle due categorie, occorre indicare
separatamente i predetti soggetti delle lettere/a)b), indicandone i nominativi

Non sono previsti Prezzi di Esercizio diversi tBeneficiari del Piano 2006 - 2008.

LE RAGIONI CHE MOTIVANO L ’'ADOZIONE DEL PIANO

Gli obiettivi che si intendono raggiungere maente l'attribuzione dei piani

La Societda, in coerenza con le prassi diffuse airchenbito internazionale, ritiene che il Piano 00

- 2008 costituisca uno strumento capace di:

a) coinvolgere ed incentivare i Beneficiari la atfivita e ritenuta di fondamentale importanza
per il raggiungimento degli obiettivi della Societ@desima;

b) comunicare la volonta della Societa di condirédeon i Beneficiari I'incremento previsto di
valore della Societa medesima;

c) favorire la fidelizzazione dei Beneficiari, imtezandone la permanenza all'interno della
stessa e sviluppando per le risorse chiave il sénappartenenza.

Informazioni aggiuntive
Il Piano 2006 - 2008 si sviluppa su un orizzonteferale di medio-lungo periodo. In particolare,
tale periodo & stato considerato quello maggiorendéthdbneo al conseguimento degli obiettivi di

incentivazione e fidelizzazione che il Piano 20@®08 persegue.

Variabili chiave, anche nella forma di indicabri di performance considerati ai fini
dell'attribuzione dei piani basati su strumenti finanziari

L’assegnazione delle Opzioni ai Beneficiari eddlativo esercizio non sono correlati a nessuna
variabile chiave, anche nella forma di indicatompdrformance.

Informazioni aggiuntive

Non applicabile, I'assegnazione e I'esercizio d€lezioni non sono correlati a nessuna variabile
chiave, anche nella forma di indicatoripdirformance

Elementi alla base della determinazione dell’¢itd del compenso basato su strumenti
finanziari, ovvero i criteri per la sua determinazione

Il numero di Opzioni da attribuire a ciascun Bediefio € stato determinato dal Consiglio di
Amministrazione tenendo conto della posizione ogativa, delle responsabilita e delle
competenze professionali di ciascuno dei Beneficiall’ambito della struttura organizzativa del
Gruppo e del valore strategico della persona.

Informazioni aggiuntive
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2.5

2.6

3.1

Il quantitativo di Opzioni da assegnare a ciascwmdiiciario e stabilito considerando i fattori
indicati al Paragrafo 2.3 che precede.

Le ragioni alla base dell'eventuale decisione dttribuire piani di compenso basati su strumenti
finanziari non emessi dall’emittente strumenti finanziari, quali strumenti finanziari emessi da
controllate o, controllanti o societa terze rispett al gruppo di appartenenza; nel caso in cui i
predetti strumenti non sono negoziati nei mercati egolamentati informazioni sui criteri
utilizzati per la determinazione del valore a loroattribuibile

Non applicabile, in quanto il Piano 2006 - 2008 bsisa sull’assegnazione di Opzioni che
attribuiscono il diritto di sottoscrivere Azioni @sse dalla Societa.

Valutazioni in merito a significative implicazoni di ordine fiscale e contabile che hanno inciso
sulla definizione dei piani

Non risultano significative implicazioni di ordim@ntabile e fiscale, che abbiano a suo tempo inciso
sulla definizione del Piano 2006 - 2008.

L’eventuale sostegno del piano da parte del Rdo speciale per l'incentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cuiall'articolo 4, comma 112, della legge 24
dicembre 2003, n. 350

Il Piano 2006 - 2008 non riceve alcun sostegnoatteeplel Fondo speciale per I'incentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di alliart. 4, comma 112, della legge 24 dicembre
2003, n. 350.

ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE DELLE  OPZIONI

Ambito dei poteri e funzioni delegati dallassmblea al consiglio di amministrazione al fine
dell'attuazione del piano

Con delibera dell’Assemblea straordinaria dellai&aadel 2 dicembre 2005 (come successivamente
modificata con delibera dellAssemblea straordmadel 12 luglio 2007) é stata attribuita al
Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art.434cod. civ., la facolta di aumentare, a pagamento
e in via scindibile, il capitale sociale, in unagial volte, entro il termine di cinque anni dallaala
della deliberazione, con esclusione del dirittapzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5 e 8 cod.
civ., mediante emissione di massime numero 31.38niaordinarie YOOX aventi le stesse
caratteristiche di quelle attualmente in circolagiodel valore nominale di Euro 0,52 cadaoon
sovrapprezzo unitario non inferiore ad Euro 58@%0si per complessivi massimi nominali Euro
16.277,56 con sovrapprezzo complessivo massimoimferiore ad Euro 1.835.920,95 a servizio
dell’esecuzione del Piano 2006 - 2008 e destin@jeai dipendenti della Societa o delle sue
Controllate, con esclusione del diritto di opzicmiesensi dell’art. 2441, comma 8 cod. civ., con
riferimento a n. 26.613 nuove azioni ordinarie YO@& valore nominale di Euro 0,52 cadauna, con
sovrapprezzo unitario non inferiore ad Euro 58@%0si per complessivi massimi nominali Euro
13.838,76, con sovrapprezzo complessivo massimoimferiore ad Euro 1.560.852,4%j)) agli
amministratori e/o ai lavoratori a progetto e/aallaboratori della Societa o delle sue Controlate
con esclusione del diritto di opzione ai sensi’dell 2441, comma 5 cod. civ., con riferimento a n.
4.690 nuove azioni ordinarie YOOXazioni del valore nominale di Euro 0,52 cadaunay co
sovrapprezzo unitario non inferiore ad Euro 58@&%0si per complessivi massimi nominali Euro
2.438,80 con sovrapprezzo complessivo massimomferiare ad Euro 275.068,50 stabilendo quale
termine ultimo per la sottoscrizione il 3 settembpd 9.

In data 28 febbraio 2006, il Consiglio di Ammingstione ha approvato il Regolamento del Piano
2006 - 2008.
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Indicazione dei soggetti incaricati per I'ammiistrazione del piano e loro funzione e
competenza

La competenza per la gestione del Piano 2006 - 2p@&a al Consiglio di Amministrazione. Il
Consiglio di Amministrazione ha il potere di det@mnare i Beneficiari, le date di assegnazione e di
esercizio delle Opzioni e di assumere ogni altrdibeezione necessaria per la migliore
amministrazione del Piano 2006 - 2008.

Il Consiglio di Amministrazione ha il potere di dehinare, secondo quanto previsto dal
Regolamento, i termini di ciascun Contratto di @p&, che potranno, ma non necessariamente
dovranno, essere identici per ciascun Beneficiario.

Ogni deliberazione del Consiglio di Amministrazidnamerito all'interpretazione e all’applicazione
del Piano 2006 - 2008 sara definitiva e vincolg@ei soggetti interessati.

Il Consiglio pud delegare i propri poteri, compéi responsabilita in merito all'esecuzione e
all'applicazione del Piano 2006 - 2008 ad un comiteomposto da almeno due amministratori
ovvero all’Amministratore Delegato. In questo casgni riferimento contenuto nel Piano 2006 -
2008 al Consiglio di Amministrazione dovra essereso come un riferimento a detto comitato
ovvero allAmministratore Delegato.

Eventuali procedure esistenti per la revisiondei piani anche in relazione a eventuali variazioni
degli obiettivi di base

Il Consiglio di Amministrazione puo deliberare ladificazione, cancellazione e sostituzione delle
Opzioni non ancora esercitabili dal Beneficiariondbconsenso del medesimo ed in modo che il
risultato corrisponda al migliore interesse dekeigta conformemente agli obiettivi del Piano 2006
- 2008.

Il Consiglio di Amministrazione ha il potere di sese I'esecuzione del Piano 2006 - 2008 e di
apportarvi ogni necessaria modificazione. L'evelg@ssazione o modificazione del Piano 2006 -
2008 non avra conseguenze sulle Opzioni assegraeneficiari interessati.

Descrizione delle modalita attraverso le qualdleterminare la disponibilita e I'assegnazione
degli strumenti finanziari sui quali sono basati ipiani

In data 3 settembre 2009, in integrale esecuzi@tla delibera assembleare del 2 dicembre 2005
(come successivamente modificata con deliberaAssg&mblea straordinaria del 12 luglio 2007), il
Consiglio di Amministrazione ha deliberato un autoedel capitale sociale, per complessivi
massimi nominali Euro 16.277,56, mediante emissidnenassime n. 1.627.756 nuove azioni
ordinarie YOOX parita contabile implicita di ciasruazione Euro 0,01, con sovrapprezzo unitario
di Euro 1,1279, godimento identico a quello delteeaazioni in circolazione al momento della loro
sottoscrizione destinatéi) ai dipendenti della Societa o delle sue Contrellgia individuati dal
Consiglio di Amministrazione e, pertanto, con esduoe del diritto di opzione ai sensi dell’art.
2441, comma 8 cod. civ., con riferimento a n. 1.888 nuove azioni ordinarie YOOXii) agli
amministratori e/o ai lavoratori a progetto e/acallaboratori della Societad o delle sue Controllate
gia individuati dal Consiglio di Amministrazione gertanto, con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell’art. 2441, comma 5 cod. civ., con rif&#nto a n. 243.880 nuove azioni ordinarie YOOX,
stabilendo quale termine ultimo per la sottoscrieid 3 settembre 2019

Il ruolo svolto da ciascun amministratore nell determinazione delle caratteristiche dei citati
piani; eventuale ricorrenza di situazioni di confliti di interesse in capo agli amministratori
interessati

Dati aggiornati a seguito delle modifiche stattateliberate dallAssemblea straordinaria dell’8essbre 2009, la quale ha deliberato,
tra laltro, il frazionamento delle Azioni della 8eta, previa eliminazione del valore nominale eletiedesime, con riduzione della
relativa parita contabile implicita ed aumento miginero delle stesse Azioni.
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3.7

3.8

3.9

Il Piano 2006 - 2008 é stato approvato con delidetbAssemblea ordinaria del 2 dicembre 2005. |l
Consiglio di Amministrazione, con delibera del Z®lfraio 2006, ha adottato il Regolamento del
Piano 2006 - 2008.

L'attribuzione delle Opzioni ai Beneficiari del Rim 2006 - 2008 & stata approvata dal Consiglio di
Amministrazione in sede collegiale. In occasion#adeunione del Consiglio di Amministrazione
del 30 marzo 2006, che ha deliberato di assegrear®gzioni al’Amministratore Delegato,
guest’ultimo si & astenuto al momento della votazim quanto Beneficiario del Piano 2006 - 2008.

Si segnala altresi che I'assegnazione delle OpaitAimministratore Delegato é stata approvato su
proposta deCompensation Committee.

Ai fini di quanto richiesto dall'art. 84-bis, comma 1, la data della decisione assunta da parte
dell’'organo competente a proporre I'approvazione de piani allassemblea e dell’eventuale
proposta dell’eventuale comitato per la remunerazine

Il Piano 2006 - 2008 é stato approvato dall’Assesalbrdinaria della Societa in data 2 dicembre
2005. Il Consiglio di Amministrazione della Sociéta approvato il relativo Regolamento in data 28
febbraio 2006.

Nelle predette date le Azioni della Societa nomerquotate e non era stato istituito il Comitato pe
la Remunerazione.

Ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 5, lett. a), la data della decisione assantia
parte dellorgano competente in merito allassegnaane degli strumenti e dell’eventuale
proposta al predetto organo formulata dall’eventuaé comitato per la remunerazione

Come meglio specificato alla tabella di cui al ®ssivo Paragrafo 4.24, il Consiglio di
Amministrazione della Societa ha procedufp:in data 28 febbraio 2006, all'assegnazione di n.
5.100 Opzioni a n. 4 Beneficiafij) in data 30 marzo 2006 all’assegnazione di n. 2@8foni a n.

1 Beneficiari;(iii) in data 2 marzo 2007, all'assegnazione di n. I¥r@pzioni a n. 16 Beneficiari (di
cui n. 2.000 Opzioni successivamente esercitéitg)in data 13 giugno 2007, all'assegnazione di n.
1.700 Opzioni a n. 1 Beneficiari;(e) in data 14 dicembre 2007 all'assegnazione di81L31Opzioni

a n. 15 Beneficiari (di cui n. 200 Opzioni decadeite. 400 Opzioni successivamente esercitate).

Nelle predette date le Azioni della Societa nomerquotate e non era stato istituito il Comitato pe
la Remunerazione.

Si segnala altresi che in data 28 febbraio 200&oihsiglio di Amministrazione ha deliberato
listituzione del Compensation Committegolto a proporre al Consiglio di Amministrazione
I'attribuzione di Opzioni al’Amministratore Deletya

Il prezzo di mercato, registrato nelle prede# date, per gli strumenti finanziari su cui sono
basati i piani, se negoziati nei mercati regolameati

Alle date di assegnazione delle Opzioni, indicaeé Paragrafo 3.7 che precede, le Azioni della
Societd non erano ancora quotate sul Mercato TélemmAzionario organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A.

Nel caso di piani basati su strumenti finanziarnegoziati nei mercati regolamentati, in quali
termini e secondo quali modalita I'emittente tieneconto, nell’'ambito dell'individuazione della
tempistica di assegnazione degli strumenti in attwone dei piani, della possibile coincidenza
temporale tra:

(i) detta assegnazione o le eventuali decisioni assurdé riguardo dal comitato per la
remunerazione, e
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4.1

4.2

4.3

4.4

(i) la diffusione di eventuali informazioni rilevanti ai sensi dell'art. 114, comma 1; ad
esempio, nel caso in cui tali informazioni siano:

a. non gia pubbliche ed idonee ad influenzare positivaente le quotazioni di mercato,
ovvero

b.  gia pubblicate ed idonee ad influenzare negativamésmle quotazioni di mercato.

L’esercizio delle Opzioni da parte del Beneficiagisospeso dal giorno successivo alla data inicui s
sia tenuto il Consiglio di Amministrazione che ablionvocato I'Assemblea per deliberare la
distribuzione dei dividendi, fino al giorno anteeete lo stacco del dividendo deliberato

dall’Assemblea medesima.

LE CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI ATTRIBUITI

La descrizione delle forme in cui sono struttwati i piani di compensi basati su strumenti
finanziari

Le Opzioni assegnate sono esercitabili dal Beieeficentro i termini indicati nel relativo Conttat
di Opzione. Il Consiglio di Amministrazione, prevamnsenso da parte del relativo Beneficiario,
potra accelerare i termini di esercizio delle Opkio

L’Aumento di Capitale a servizio del Piano 2006 002 prevede quale termine ultimo per la
sottoscrizione il 3 settembre 2019.

Le Opzioni assegnate ai Beneficiari potranno essmgrcitate, integralmente o parzialmente,
mediante comunicazione per iscritto al ConsiglicAdiministrazione, sottoscritta dal soggetto che
eserciti I'Opzione, contenente lindicazione delmmaro di Azioni rispetto a cui sia esercitata
I'Opzione ed accompagnata dall'integrale pagamdatd’rezzo di Esercizio.

Le Azioni della Societa sottoscritte dai Benefigiar seguito dell'esercizio delle Opzioni, avranno
godimento pari a quello delle Azioni della Sociatk data della sottoscrizione e saranno, pertanto,
munite di cedola in corso a detta data.

Si segnala altresi che alla data del presente Dextarinformativo:(i) numero 6 (sei) Beneficiari
del Piano 2006 - 2008, hanno assunto un impegrsenai dei relativi Contratti di Opzione, in forza
del quale non potranno esercitare le relative Qpzwima del 24° mese successivo alla data di
inizio delle negoziazione delle Azioni YOOX sul Mato Telematico Azionario organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.Aii) numero 23 (ventuno) Beneficiari del Piano 200®0& hanno
assunto un impegno, ai sensi dei relativi ContmdittOpzione, in forza del quale non potranno
esercitare le relative Opzioni prima del 12° mesecassivo alla data di inizio delle negoziazione
delle Azioni YOOX sul Mercato Telematico Azionaooganizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.
(" Impegno di non Esercizid).

L’indicazione del periodo di effettiva attuazime del piano con riferimento anche ad eventuali
diversi cicli previsti

Il Piano 2006 - 2008 é stato approvato dall’Assesalbrdinaria della Societa in data 2 dicembre
2005. Il Consiglio di Amministrazione della Socidata data 28 febbraio 2006 ha approvato il
Regolamento del Piano 2006 - 2008.

Il termine del piano

Si rinvia a quanto specificato nel Paragrafo 44 ptecede.

Il massimo numero di strumenti finanziari, ancte nella forma di opzioni, assegnati in ogni
anno fiscale in relazione ai soggetti nominativamee individuati o alle indicate categorie
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4.5

4.6

4.7

4.8

Il Piano 2006 - 2008 non prevede un numero masdin@pzioni da assegnare in un anno fiscale.

Le modalita e le clausole di attuazione delgmo, specificando se la effettiva attribuzione deigl
strumenti & subordinata al verificarsi di condiziori ovvero al conseguimento di determinati
risultati anche di performance; descrizioni di tali condizioni e risultati

L'assegnazione delle Opzioni ai Beneficiari & gtated il numero di Opzioni da attribuire a ciascun
Beneficiario € determinato dal Consiglio di Ammirégione tenendo conto della posizione
organizzativa, delle responsabilita e delle competeprofessionali di ciascuno dei Beneficiari
nell’ambito della struttura organizzativa del Gragpdel valore strategico della persona.

L’attribuzione degli strumenti finanziari non €& swfiinata al conseguimento di risultati di
performance

L'indicazione di eventuali vincoli di disponiblita gravanti sugli strumenti attribuiti ovvero
sugli strumenti rivenienti dall'esercizio delle opzoni, con particolare riferimento ai termini
entro i quali sia consentito o vietato il successivrasferimento alla stessa societa o a terzi

Le Opzioni potranno essere esercitate unicamentBeteeficiari. Le Opzioni non potranno essere
trasferite o negoziate, sottoposte a pegno o adl diltitto reale dai Beneficiari, sia per atto Wi
che in applicazione di norme di legge.

In caso di decesso del Beneficiario le Opzioni @taili potranno essere esercitare dal soggetto o
dai soggetti che abbiano acquistatmrtis causa il diritto di esercitare I'Opzione assegnaita
Beneficiario. Nel caso di invalidita permanente Beheficiario di notevole rilevanza (da definirsi d
parte del Consiglio di Amministrazione della So&)etjuando questi abbia facolta di esercitare le
Opzioni ad esso assegnate ai sensi del Piano 200@3; dette Opzioni potranno essere in ogni caso
esercitate entro sei mesi dalla data dell'eventoentrambi i casi, la maturazione delle Opzioni
avverra su base progressiva nel corso dell’'anno.

Le Opzioni diverranno nulle e non potranno esssescgate a seguito di fallimento del Beneficiario,
della sottoposizione di questi ad altre procedorecorsuali, di tentato trasferimento o negoziazione
salvo quanto previsto per il caso di decesso deéfd@ario, compreso, a titolo esemplificativo, ogn
tentativo di trasferimento per atto tra vivi o ippticazione di norme di legge, pegno o altro diritt
reale, sequestro e pignoramento dell’Opzione.

Non sono previsti vincoli al trasferimento dellecem ordinarie della Societa sottoscritte a seguito
dell'esercizio delle Opzioni.

La descrizione di eventuali condizioni risolutie in relazione all’attribuzione dei piani nel caso
in cui i destinatari effettuano operazioni dihedging che consentono di neutralizzare eventuali
divieti di vendita degli strumenti finanziari assegati, anche nella forma di opzioni, ovvero
degli strumenti finanziari rivenienti dall’esercizio di tali opzioni

Non applicabile in quanto non sono previste coldizrisolutive nel caso in cui il Beneficiario
effettui operazioni dhedgingche consentano di neutralizzare il divieto di vémdielle Opzioni
assegnate.

La descrizione degli effetti determinati dallacessazione del rapporto di lavoro
Ai sensi del Regolamento, le Opzioni assegnateesieBciari che cessino per qualsiasi causa di
essere Destinatari, si estingueranno e diventeranafiicaci a partire dalla data in cui il rappofta

la Societa e il Destinatario si € interrotto. Ressttva la facolta del Consiglio di Amministraziodie
derogare tale previsione.
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4.9

4.10

4.11

4.12

Si segnala che i Contratti di Opzione di alcuniBleneficiari del Piano 2006 - 2008, prevedono delle
specifiche ipotesi e condizioni di esercizio epanticolare:

() PAmministratore Delegato potra esercitare le igatOpzioni a condizione che lo stesso alla
data del Termine Iniziale sia dipendente e/o amnstriiore (0 membro del Consiglio di
Gestione) di YOOX e/o di una societa del Gruppol &dso in cui tale condizione non si
realizzi le Opzioni si estingueranno e diverrannefficaci a partire dalla data di cessazione
del rapporto di lavoro. In deroga a tale previsjoieeOpzioni spettanti all’ Amministratore
Delegato diverranno immediatamente esercitabilcaso di:(a) dimissioni dalla carica di
amministratore della Societa per giusta causa aungoe motivate da inabilita al lavor(t)
revoca dalla carica di amministratore della Soci¢td revoca o diminuzione dei poteri
attribuiti; (d) venga nominato un soggetto che abbia poteri similiquelli delegati
allAmministratore Delegato senza il suo preventigonsenso scritto; €e) cessazione
dellintero Consiglio di Amministrazione ai senglidarticolo 2386 del codice civile;

(i) il dott. Fabio Cesari, il dott. Alberto Grignold,dott. Andrea Moretti, la dott.ssa Alessandra
Rossi e il dott. Gabriele Tazzari potranno esereita relative Opzioni a condizione che gli
stessi alla data del Termine Iniziale siano dipatide/o amministratori (0 membri del
Consiglio di Gestione) di YOOX e/o di una delle ist& del Gruppo. In deroga a tale
previsione, le Opzioni spettanti a tali soggettiedianno immediatamente esercitabili in caso
di dimissioni per giusta causa ovvero motivate wfabilita al lavoro o licenziamento non
assistito da giusta causa.

L’indicazione di altre eventuali cause di anndamento dei piani

Salvo quanto indicato nei precedenti Paragrafi, sussistono altre cause di annullamento del Piano
2006 - 2008. Si precisa, per completezza, che efdgari potranno esercitare anticipatamente le
relative Opzioni in caso d{i) promuovimento di una offerta pubblica di acquistde azioni della
Societa;(ii) delibera di una operazione societaria da cui pdss@are la revoca della quotazione
delle azioni YOOX (fra culi, a titolo esemplificativfusione con societa non quotat@)) Cambio di
Controllo della Societdjv) fusioni in cui la Societa sia societa incorpom@ia caso di scissionéy)
richiesta di revoca dalla quotazione o provvedimatitrevoca dalla quotazione delle azioni della
Societa.

Le motivazioni relative all'eventuale previsiae di un “riscatto”, da parte della societa, degli
strumenti finanziari oggetto dei piani, disposto aisensi degli articolo 2357 e ss. del codice civile;
i beneficiari del riscatto indicando se lo stesso @estinato soltanto a particolari categorie di
dipendenti; gli effetti della cessazione del rappao di lavoro su detto riscatto

Non applicabile in quanto non sono previste claugtil “riscatto”, da parte della Societa, delle
Opzioni oggetto del Piano 2006 - 2008 e delle Azitvenienti dal loro esercizio.

Gli eventuali prestiti o altre agevolazioni cé si intendono concedere per I'acquisto delle azion
ai sensi dell'art. 2358, comma 3 del codice civile

La Societa, secondo valutazioni del Consiglio di mimistrazione e nel rispetto dell'art. 2358,
comma 3, cod. civ., potra concedere prestiti aldBierario o corrispondere al Beneficiario, come
bonus una somma pari, in tutto o in parte, al prezzosditoscrizione delle Azioni collegate
all'esercizio dell’Opzione.

L’indicazione di valutazioni sull’onere attesgper la societa alla data di relativa assegnazione,
come determinabile sulla base di termini e condizio gia definiti, per ammontare complessivo
e in relazione a ciascuno strumento del piano

Alla data del 30 settembre 2009, non risultanoresseputabili costi con riferimento al Piano 2006 -
2008 diStock Option
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L’indicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati dai piani di compenso
L’effetto diluitivo determinato dal Piano 2006 -(&) calcolato assumendo l'integrale ed esclusivo
esercizio delle Opzioni relative al Piano 2006 020n oggetto, sarebbe pari a circa il 2,9%
dell’attuale capitale sociale della Societa.

Gli eventuali limiti previsti per I'esercizio del diritto di voto e per lattribuzione dei diritt i
patrimoniali

Non applicabile in quanto il Piano 2006 - 2008 Haoggettaostock optione per le Azioni rivenienti
dall’'esercizio delle Opzioni non sono previsti limper I'esercizio del diritto di voto e per
I'attribuzione dei diritti patrimoniali.

Nel caso in cui le azioni non sono negoziatei mercati regolamentati, ogni informazione utile
ad una compiuta valutazione del valore a loro attbuibile.

Non applicabile in quanto le Azioni sono negozgieMercato Telematico Azionario, organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Numero di strumenti finanziari sottostanti ciscuna opzione

Ciascuna Opzione attribuisce il diritto di sottdgere numero 52 (cinquantadue) Azioni della
Societa.

Scadenza delle opzioni
Si rinvia a quanto specificato nel Paragrafo 44 ptecede.

Modalitd (americano/europeo), tempistica (adse periodi validi per I'esercizio) e clausole di
esercizio (ad esempio clausole di knock-in e knoakit)

Si rinvia a quanto specificato nel Paragrafo 44 ptecede.

Il prezzo di esercizio dell'opzione

Il prezzo di esercizio delle Opzioni ai fini deBattoscrizione delle Azioni, determinato nei simgol
Contratti di Opzione, non potra in ogni caso ess#ariore ad Euro 59,17 cadauna, comprensivo di
sovrapprezzo (pari ad Euro 1,1379 a seguito aedidifiche statutarie deliberate dall’Assemblea
straordinaria dell’8 settembre 2009), come stabitibn delibera assembleare del 2 dicembre 2005
(come successivamente modificata in data 12 (&§)@yv).

Nel caso in cui il prezzo di esercizio non éuale al prezzo di mercato determinato come
indicato al punto 4.19.b fair market value), motivazioni di tale differenza

Sirinvia a quanto specificato nel Paragrafo 41® precede.

Criteri sulla base dei quali si prevedono diffrenti prezzi di esercizio tra vari soggetti o vae
categorie di soggetti destinatari

Si segnala che il Prezzo di Esercizio € ugualeyéri Beneficiari nonché non sono previsti criter
diversi di determinazione.

Nel caso in cui gli strumenti finanziari sottstanti le opzioni non sono negoziati nei mercati

regolamentati, indicazione del valore attribuibile agli strumenti sottostanti o i criteri per
determinare tale valore
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Non applicabile in quanto le Azioni sono negozgikMercato Telematico Azionario, organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Criteri per gli aggiustamenti resi necessari aeguito di operazioni straordinarie sul capitale e
di altre operazioni che comportano la variazione denumero di strumenti sottostanti (aumenti
di capitale, dividendi straordinari, raggruppamento e frazionamento delle azioni sottostanti,
fusione e scissione, operazioni di conversione ittira categorie di azioni ecc.)

Il Consiglio di Amministrazione potra apportare meodificazioni ed integrazioni che riterra
necessarie od opportune per mantenere quanto pEibfle invariati i contenuti essenziali e le
finalita del Piano 2006 - 2008 e, in particolarecaso di:

13. riduzioni del capitale sociale per perdite medtaambnullamento di azioni, il numero delle
azioni sottoscrivibili per ciascuna Opzione samaiduito nella stessa proporzione esistente
tra le azioni annullate in esecuzione della detibdirriduzione di capitale ed il totale delle
azioni ante riduzioni; il relativo prezzo di esefoirimarra invariato;

14. dividendi straordinari e/o di distribuzioni di rise, il relativo prezzo di esercizio verra
diminuito del’lammontare dei dividendi straordinafo delle riserve distribuiti per azione;

15. raggruppamento o frazionamento delle azioni, saranadificate nella stessa proporzione il
numero delle azioni sottoscrivibili per ciascunazi@pe ed il prezzo di esercizio;

16. aumento di capitale gratuito mediante assegnazibmaiove azioni, il Destinatario delle
Opzioni avra diritto di ricevere in assegnazionatgjta, al momento dell'esercizio delle
Opzioni, un numero di azioni tale da consentirgic@hservare la medesima percentuale del
capitale sociale della Societa che avrebbe riceatttaverso delle Opzioni prima di detto
aumento di capitale;

17. fusioni in cui la Societa sia societa incorporant&, sara modificato né il numero di azioni
sottoscrivibili per ciascuna Opzione né il prezkeskrcizio;

18. qualora venisse data esecuzione ad altra operadiveesa dalle predette operazioni ma
suscettibile di determinare effetti analoghi.

Qualora la richiesta di esercizio delle Opzioni gerpresentata prima che sia stato comunicato |l
nuovo prezzo di esercizio susseguente ad una dpeeadli cui ai precedenti punti guanto
eventualmente versato in eccedenza da parte delréitdelle Opzioni all’atto della presentazione
della richiesta di esercizio verra restituito akfeatario entro 10 (dieci) Giorni Lavorativi datiata

in cui sia comunicato il nuovo prezzo di eserciziilizzando come riferimento il Prezzo di
Esercizio prima degli aggiustamenti previsti, seinzeressi.

Analogamente, qualora la richiesta di esercizided®pzioni venga presentata prima che sia stato
comunicato il nuovo prezzo di esercizio susseguadtena operazione di cui ai precedenti punti,
guanto eventualmente non versato da parte dalritalelle Opzioni all’atto della presentazionealell
richiesta di esercizio verra pagato dal titolareRiestinatari entro 10 (dieci) Giorni Lavorativiltia
data in cui sia comunicato il huovo prezzo di egerc utilizzando come riferimento il prezzo di
esercizio prima degli aggiustamenti, senza interess
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PIANI DI COMPENSI BASATI SU STRUMENTI FINANZIA RI

Tabella n. 1 dello schema 7 dell'Allegato 3 A delé&yolamento n. 11971/1999

Data: gennaio 2010

QUADRO 2

Opzioni (option grant)

SEZIONE 1
Qualifica Opzioni relative a piani, in corso di validita, apyati sulla base di precedenti delibere asseni(@pr
o (da indicare solo Numero di i
Nominativo o per i soggetti strumenti | umero di Data di
categoria (1) riportati Descrizione | finanziari ﬁgzg?:rtil assegnazione da Prezzo di
nominativamente sottostanti . parte mercato degli
. Strumento - sottostanti le ; . :
Data delibera le opzioni obzioni dell’organo Prezzo di strumenti Scadenza Opzionle
assembleare (13) assegnate eser(r:JitabiIi ma competente esercizio | finanziari alla P
ma non . data di
. ..| non esercitate .
esercitabili (10) (12) assegnazione
(10) (12)
Amministratore - -
Opzioni su 139.880 Azioni non
Federico Marchett Delegato e azioni YOOX azioni guotate alla
Presidente del | 2 dicembre 2005 o . S / 30 marzo 2006 Euro 59,17 . 3 settembre 2019
T con liguidazionq ordinarie data di
Consiglio di Ay .
o - fisica YOOX assegnazione
Amministrazione
Opzioni su 52.000 Azioni non
Fabio Cesari Responsablle 2 dicembre 2005 _2#'9™ .YOO.X azioni / 2 marzo 2007 Euro 59,17 quotate glla 3 settembre 2019
Ricerca con liguidazionq ordinarie data di
fisica YOOX assegnazione
. . . Responsabile 2 dicembre 2003 agic?rﬁilc;(n(l)gjx 78'.00.0 / unZcI)ct)Q':ennga
Davide Di Dario o S o azioni 2 marzo 2007 Euro 59,17 . 3 settembre 2019
Servizio Clienti con liguidaziong ordinarie data di
fisica YOOX assegnazione
Direttore . i Opzioni su Azioni non
Paolo Fietta Amministrazione| 2 dicembre 2008 57ioni yoox | 88:400 ! 13 giugno 2007| Euro 59,17 quotate alla | 3 settembre 2019
Finanza e con liquidaziong ~ &Zionl data di
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)

)

Controllo fisica ordinarie assegnazione|
YOOX
Direttore . 4 Opzionisu Azioni non
. Amministrazione 2 dicembre 2003 azioni YOOX 67'.60.0 14 dicembre quotate alla
Paolo Fietta . T azioni Euro 59,17 - 3 settembre 2019
Finanza e con liquidaziong ordinarie 2007 data di
Controllo fisica YOOX assegnazione|
Opzioni su 80.600 Azioni non
Alberto Grignolo Dwettorg 2 dicembre 2005 _2#'9™ .YOO.X azioni 28 febbraio Euro 59,17 quotate glla 3 settembre 2019
Commerciale con liquidaziong ordinarie 2006 data di
fisica YOOX assegnazione
Opzioni su 52 000 Azioni non
Andrea Moretti Direttore S'e.rvm 2 dicembre 2005 azioni .YOO.X azioni 28 febbraio Euro 59,17 quotate glla 3 settembre 2019
Interattivi con liquidaziong ordinarie 2006 data di
fisica YOOX assegnazione
Opzioni su 208.000 Azioni non
Andrea Moretti Direttore S_e.rVIZI 2 dicembre 2005 _2#'O™ .YOO.X azioni 2 marzo 2007 Euro 59,17 quotate glla 3 settembre 2019
Interattivi con liguidazionq ordinarie data di
fisica YOOX assegnazione|
Alessandra Rossi Commerciale | 2 dicembre 2005 con liauidazione azioni 2 marzo 2007 Euro 59,17 q data di 3 settembre 201¢
Multi-Marca q . ordinarie .
fisica YOOX assegnazione
Opzioni su 80.600 Azioni non
Gabriele Tazzari Responsapne 2 dicembre 2005 a2|qn| .YOQX azioni 28 febbraio Euro 59,17 quotate glla 3 settembre 201¢
Tecnologia con liquidaziong ordinarie 2006 data di
fisica YOOX assegnazione|
Opzioni su 47 476 Azioni non
Gabriele Tazzari Responsapne 2 dicembre 2005 azioni .YOO.X azioni 14 dicembre Euro 59,17 quotate glla 3 settembre 201¢
Tecnologia con liguidaziong ordinarie 2007 data di
fisica YOOX assegnazione|
Dipendent di Opzioni su Azioni non
YOOX (n. 1) 2 dicembre 2008 azioni YOOX 52.000 28 febbraio Euro 59,17 | quotate alla | 3 settembre 2014
) con liquidaziond  azioni 2006 data di

)
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fisica ordinarie assegnazione|
YOOX
. Opzioni su Azioni non
. . 2 dicembre 2005 o 312.000 2 marzo 2007 | Euro 59,17
Dipendenti di azioni YOQX azioni guotate glla 3 settembre 2019
YOOX (n. 10) con liquidaziong dinari data di
fisica ordinare assegnazione
YOOX
Dipendent di 2 dicembre 2003 aggrfi@égjx 104.000 14 dicembre | Euro 59,17 Quzcl)ct);:englrl]a
i i q
YOOX (n. 10) con liquidaziong o?dzilrg):rlie 2007 data di 3 settembre 2019
fisica YOOX assegnazione
Opzioni su 26.000 Azioni non
Ex dipendente 2 dicembre 2005 azioni YOOX azioni quotate alla 3 settembre 201¢
(n. 1) con liquidaziond ordinarie 2 marzo 2007 | Euro 59,17 data di )
fisica YOOX assegnazione

)
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SEZIONE V
PIANO DI STOCK OPTION 2007 — 2012

PREMESSA

La presente Sezione del Documento Informativo haggetto il piano di incentivazione aziendale 2607
2012 approvato dall’Assemblea ordinaria di YOOX.A.pla “Societd o “YOOX") in data 16 maggio
2007 (il “Piano 2007 - 2013.

Si precisa che il Piano 2007 - 2012 oggetto detiesgnte Sezione del Documento Informativo & da
considerarsi di garticolare rilevanzd ai sensi dell'art. 114is, comma 3 del D.Lgs. n. 58 del 1998 e
successive modifiche ed integrazioni (TUF”) e dell’art. 84bis, comma 2 del Regolamento Emittenti, in
guanto rivolto ad alcuni ruoli di vertice della $zié.

DEFINIZIONI

Nel corso del presente Sezione del Documento Irdtvim sono usate le seguenti definizioni.

“Amministratore” Indica gli amministratori della Societa o delle sQentrollate
Beneficiari del Piano 2007 - 2012.

“Amministratore Delegato” Indica ’Amministratore Delegatpro temporedella Societa.

“Azioni” Indica le azioni ordinarie della Societa, quotaté Klercato
Telematico Azionario, organizzato e gestito da Boltsliana
S.p.A.

“Beneficiari” Indica i Destinatari del Piano 2007 - 2012, indiat dal

Consiglio di Amministrazione della Societa, ai quabno
attribuite le Opzioni.

“Cambio di Controllo” Indica il verificarsi, rispetto alla compagine saei successiva
all'offerta relativa all’ammissione a quotazioneDOX, di un
cambio di controllo ai sensi dell’'art. 93 del TUihche qualora
da cid non consegua l'obbligo di promuovere unaertdf
pubblica di acquisto.

“Comitato per la Remunerazione” Indica il Comitato per la Remunerazione della S@cieui
vengano eventualmente delegate dal Consiglio di
Amministrazione specifiche funzioni di attuazionel d?iano

2007 - 2012.
“Consiglio di Amministrazione” Indica il Consiglio di Amministrazione della Soizie
“Contratto di Opzione” Indica il contratto con cui la Societa attribigste Opzioni al

Destinatario, regolarmente sottoscritto da qudstiol per
accettazione.

“Controllate” Indica le societa controllate da YOOX ai sensil'dg. 93 del
TUF.
“Data di Awvio delle Negoziazioni” Indica la data di avvio delle negoziazioni delléoak ordinarie

YOOX S.p.A. sul Mercato Telematico Azionario orgagato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A. ajvvenuta il 3adibre 2009.
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“Destinatari”

“Documento Informativo”

“Gruppo”

“Impegno di Non Esercizio”

“Opzione”

“Piano 2007 - 2012~

“Prezzo di Esercizio”

“Regolamento”

“Regolamento Emittenti”

“Societa” o0 “YOOX”

Indica i soggetti che, alla data in cui viene daidia
'assegnazione delle Opzioni, hanno in essere ac8dcieta o
con le sue Controllate un rapporto di lavoro sulmatsd o un
rapporto di amministrazione.

Indica il presente documento informativo redatteemsi dell’art.
84-bis del Regolamento Emittenti ed in coerenza, anchia ne
numerazione dei relativi Paragrafi, con le indioazicontenute
nello Schema 7 dell’Allegato 3 A del RegolamentoitEsmti.

Indica collettivamente YOOX e le societa da questatrollate
ai sensi dell’art. 93 del TUF.

Indica l'impegno assunto, ai sensi dei relativi @atti di
Opzione: (i) da parte di humero 6 (sei) Beneficiari del Piano
2007 - 2012, in forza del quale tali soggetti nootrgnno
esercitare le relative Opzioni prima del 12° masecassivo alla
Data di Avvio delle Negoziazione delle Azioni YOOXul
Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito Borsa
Italiana S.p.A.{ii) da parte di numero 5 (cinque) Beneficiari del
Piano 2007 - 2012, in forza del quale tali soggatth potranno
esercitare le relative Opzioni prima del 24° masecassivo alla
Data di Awvio delle Negoziazione delle Azioni YOO3ul
Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito Borsa
Italiana S.p.A.

Indica le opzioni gtock optioh che attribuiscono a ciascun
Beneficiario il diritto di sottoscrivere Azioni del Societa, nel
rapporto di n. 52 (cinquantadue) Azioni per ogniln(una)
Opzione esercitata.

Indica il piano di incentivazione aziendale 2007 2012,
approvato dall’Assemblea ordinaria della Societadata 16
maggio 2007, riservato ai soggetti, individuativdita in volta
dal Consiglio di Amministrazione della Societa chlia data in
cui viene deliberata I'assegnazione delle Opzidranno in
essere con la Societa o con le sue Controllateapporto di
lavoro subordinato o un rapporto di amministrazione

Indica il corrispettivo che il Beneficiario deve rsare per
I'esercizio delle Opzioni al fine di sottoscrivdesAzioni.

Indica il regolamento avente ad oggetto la defamzi dei criteri,
delle modalita e dei termini di attuazione del BiI2007 - 2012
adottato dal Consiglio di Amministrazione della ®t& con
delibera del 16 maggio 2007.

Indica il Regolamento adottato da CONSOB con dedibe.
11971 del 14 maggio 1999, come successivamentdigaidied
integrato.

Indica YOOX S.p.A., con sede legale in Zola Pred®@), via
Nannetti n. 1, codice fiscale, Partita IVA e numdrascrizione
presso il Registro delle Imprese di Bologna 0203044,
numero REA BO-408666.
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“Termine Iniziale” Indica il giorno a partire dal quale i Beneficidel Piano 2007 -

2012 che hanno assunto I'lmpegno di Non Eserciztsapno
esercitare le relative Opzioni.

“TUF” Indica il D.Lgs. n. 58 del 1998, come successivdmen
modificato ed integrato.
“TUIR” Indica il decreto del Presidente della Repubbliela2@ dicembre

1.2

1.2

13

1986, n. 917, come successivamente modificatotedrito.

| SOGGETTI DESTINATARI DEL PIANO

L’indicazione nominativa dei destinatari che sono eamponenti del consiglio di amministrazione
ovvero del consiglio di gestione dell’emittente strmenti finanziari, delle societa controllanti
I'emittente e delle societa da questa, direttameni@ indirettamente, controllate.

Sono Destinatari del Piano 2007 - 2012 i soggettlividuati di volta in volta dal Consiglio di
Amministrazione della Societa, che, alla data inwene deliberata I'assegnazione delle Opzioni,
hanno in essere con la Societa o con le sue Clat&roin rapporto di amministrazione.

Nella tabella che segue, sono indicati nominativaime Beneficiari, che alla data del presente
Documento Informativo, sono titolari di Opzionifumzione della carica di Amministratore.

Nome Societa Funzione
Federico Marchetti YOOX S.p.A. Presidente del Cginsidi
Amministrazione e Amministratore
Delegato.

Le categorie di dipendenti o di collaboratori @ll’emittente strumenti finanziari e delle societa
controllanti o controllate di tale emittente.

Sono altresi Beneficiari del Piano 2007 - 2012/otatori dipendenti della Societa e/o delle societa
Controllate, individuati di volta in volta dal Cdgko di Amministrazione.

| dipendenti Beneficiari, per partecipare al Pi&d07 - 2012, devonf) essere legati alla Societa o
alle societa Controllate da un rapporto di lavoubadinato alla data di assegnazione(iigp
sottoscrivere per accettazione il Contratto di Opeie copia del Regolamento del Piano 2007 -
2012.

L’indicazione nominativa dei soggetti che beneiano del piano appartenenti ai seguenti
gruppi:

a) soggetti che svolgono funzioni di direzione ¢atlinell'articolo 152-sexies, comma 1, lettera c)-
c.2 nella societa emittente azioni

Il Piano 2007 - 2012 ha particolare rilevanza aisselell’art. 114bis, comma 3 del TUF e dell’art.
84-bis, comma 2 del Regolamento Emittenti, in quantorvat® anche ai soggetti con funzioni di
direzione nella Societa ed ai dirigenti della Stéciehe abbiano regolare accesso a informazioni
privilegiate e detengano il potere di adottare sleni di gestione che possono incidere
sull'evoluzione e sulle prospettive future dellzi8ta, ai sensi dell’art. 15&xies comma 1, lett. c)-
c.2 del Regolamento Emittenti, come richiamato’aldll 84-bis, comma 2, lett. a) del Regolamento
Emittenti.
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Nella tabella che segue, sono indicati nominativame Beneficiari, che alla data del presente
Documento Informativo, rientrano nella suddettagatia.

Nome Societa Funzione
Massimiliano Benedetti YOOX S.p.A. Direttokéarketing
Marco Di Pietro YOOX S.p.A. Direttore Operazioni
Paolo Fietta YOOX S.p.A. Direttore Amministraziofi@anza e
Controllo
Francesca Gandolfi YOOX S.p.A. Direttore Risorseddm
Alberto Grignolo YOOX S.p.A. Direttore Commerciale
Giuseppe Guillot YOOX S.p.A. Direttore Risorse Uradad interim)
Gabriele Tazzari YOOX S.p.A. Responsabile Tecnalogi

b) soggetti che svolgono funzioni di direzione inausocieta controllata, direttamente o
indirettamente, da un emittente azioni, se il valaontabile della partecipazione nella predetta
societa controllata rappresenta piu del cinquangr pento dell’attivo patrimoniale dell’emittente
azioni, come risultante dall’ultimo bilancio appete, come indicato nell'articolo 152-sexies,
comma 1, lettera c)-c.3

Non applicabile in quanto nessuna delle societarCitate da YOOX soddisfa la condizione di cui
all'articolo 152sexiescomma 1, lettera c)-c.3 del Regolamento Emittenti

c) persone fisiche controllanti I'emittente aziocle siano dipendenti ovvero che prestino attiglita
collaborazione nell’emittente azioni

Non applicabile in quanto YOOX non e sottoposteaitrollo di alcun soggetto ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge applicabili.

Descrizione e indicazione numerica, separaterpeategorie:

a) dell'insieme dei dirigenti che abbiano regolaecesso a informazioni privilegiate e detengano il
potere di adottare decisioni di gestione che poesuortidere sull’evoluzione e sulle prospettive
future dell’emittente azioni, indicati nell’art. 25sexies, comma 1, lettera c)-c.2

Oltre ai soggetti indicati al precedente Paragraf8 a), alla data del presente Documento
Informativo, il Consiglio di Amministrazione non hadividuato tra i Beneficiari del Piano 2007 -
2012 ulteriori soggetti con funzioni di direzionella Societa o dirigenti della Societa che abbiano
regolare accesso a informazioni privilegiate e migdeo il potere di adottare decisioni di gestione
che possono incidere sull'evoluzione e sulle pittispefuture della Societa, ai sensi dell’art. 152-
sexiescomma 1, lett. c)-c.2 del Regolamento Emittesgime richiamato dall’art. 88is, comma 2,
lett. a) del Regolamento Emittenti.

b) dell'insieme dei dirigenti che abbiano regolarecesso a informazioni privilegiate e detengano il
potere di adottare decisioni di gestione che poesortidere sull’evoluzione e sulle prospettive
future in una societa controllata, direttamentendirettamente, da un emittente azioni, se il valore
contabile della partecipazione nella predetta stieontrollata rappresenta piu del cinquanta per
cento dell'attivo patrimoniale dell’emittente aziposome risultante dall’'ultimo bilancio approvato,
indicati nell’art. 152-sexies, comma 1, letteracc}-
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Non applicabile in quanto nessuna delle societdrobate da YOOX soddisfa la condizione di cui
all'articolo 152sexiescomma 1, lettera c)-c.3 del Regolamento Emittenti

c) delle altre eventuali categorie di dipendenttiocollaboratori per le quali sono state previste
caratteristiche differenziate del piano

Ai sensi del Regolamento non vi sono categorie igertenti per le quali siano state previste
caratteristiche differenziate del Piano 2007 - 2048a eccezione per quanto indicato nel successiv
paragrafo 2.2 con riferimento al raggiungimentolidieglicatori diperformance

d) nel caso in cui, con riferimento alle stock optisiano previsti per i soggetti indicati alletkie
a) e b) prezzi di esercizio diversi tra i soggetppartenenti alle due categorie, occorre indicare
separatamente i predetti soggetti delle lettere/a)b), indicandone i nominativi

La seguente tabella evidenzia i Prezzi di Eserdiglle Opzione assegnate ai soggetti indicati nel
Paragrafo 1.3, lett. a) che precede.

Nome Societa Funzione Prezzo di Eserciziq
Massimiliano YOOX S.p.A. DirettoreMarketing Euro 59,17
Benedetti
Marco Di Pietro YOOX S.p.A. Direttore Operazioni awb9,17
Paolo Fietta YOOX S.p.A. Direttore Amministrazione Euro 59,17
Finanza e Controllo
Francesca Gandolfi YOOX S.p.A. Direttore Risorsedum Euro 106,50
Alberto Grignolo YOOX S.p.A. Direttore Commerciale Euro 59,17
Giuseppe Guillot YOOX S.p.A. Direttore Risorse Uragad Euro 59,17 — Euro
interim) 106,50
Tazzari Gabriele YOOX S.p.A. Responsabile Tecnalogi Euro 59,17

LE RAGIONI CHE MOTIVANO L 'ADOZIONE DEL PIANO
Gli obiettivi che si intendono raggiungere mdente I'attribuzione dei piani

La Societa, in coerenza con le prassi diffuse ainthebito internazionale, ritiene che il Piano 200
- 2012 costituisca uno strumento capace di:

a) coinvolgere ed incentivare i Beneficiari la attivita e ritenuta di fondamentale importanza
per il raggiungimento degli obiettivi della Societ@desima;

b) comunicare la volonta della Societa di condirédeon i Beneficiari I'incremento previsto di
valore della Societa medesima;

C) favorire la fidelizzazione dei Beneficiari, imtevandone la permanenza all'interno della

stessa e sviluppando per le risorse chiave il séngppartenenza.

Informazioni aggiuntive
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Il Piano 2007 - 2012 si sviluppa su un orizzontaferale di medio-lungo periodo. In particolare,
tale periodo € stato considerato quello maggiorenéthbneo al conseguimento degli obiettivi di
incentivazione e fidelizzazione che il Piano 20@D12 persegue.

Variabili chiave, anche nella forma di indicabri di performance considerati ai fini
dell'attribuzione dei piani basati su strumenti finanziari

L'esercizio delle Opzioni assegnate ai sensi dah®i2007 - 2012 € subordinata al raggiungimento
del livello di EBITDA consolidatgoer gli esercizi 2007, 2008 e 2009, determinattadnhse dei
criteri di riclassificazione della Societa per ghni di riferimento. Al riguardo, si segnala che pe
alcuni dei Beneficiari del Piano 2007 - 2012 e fs®y inoltre, il raggiungimento di specifici
obiettivi legati alla funzione ricoperta nell’ambitiella struttura organizzativa del Gruppo.

La scelta di subordinare la possibilita di esereitde Opzioni assegnate al preventivo
raggiungimento di specifici obiettivi gierformancdegati a parametri gestionali € volta ad allineare
gli interessi dei Destinatari con quelli degli a®gii. Tali obiettivi, inoltre, hanno una durata
pluriennale allo scopo di tendere a un consolidamelei risultati e a un’accentuazione delle
caratteristiche di medio periodo che si intendattribaiire al Piano 2007 - 2012.

Informazioni aggiuntive

Gli obiettivi di performanceindicati al Paragrafo 2.2 che precede, sono skfiniti in stretta
relazione con gli obiettivi di medio-lungo periodella Societa e si applicano a tutti i Beneficiari.

Elementi alla base della determinazione dell’¢itd del compenso basato su strumenti
finanziari, ovvero i criteri per la sua determinazione

Il numero di Opzioni da attribuire a ciascun Bediefio € stato determinato dal Consiglio di
Amministrazione tenendo conto della posizione ogativa, delle responsabilita e delle
competenze professionali di ciascuno dei Beneficiall’ambito della struttura organizzativa del
Gruppo e del valore strategico della persona.

Informazioni aggiuntive
Il quantitativo di Opzioni da assegnare a ciascwndiiciario € stabilito considerando i fattori
indicati al Paragrafo 2.3 che precede, in funzidegli obiettivi diperformancendividuati.

Le ragioni alla base dell'eventuale decisione dttribuire piani di compenso basati su strumenti
finanziari non emessi dall’emittente strumenti finanziari, quali strumenti finanziari emessi da
controllate o, controllanti o societa terze rispett al gruppo di appartenenza; nel caso in cui i
predetti strumenti non sono negoziati nei mercati €golamentati informazioni sui criteri
utilizzati per la determinazione del valore a loraattribuibile

Non applicabile, in quanto il Piano 2007 - 2012 bsisa sull’assegnazione di Opzioni che
attribuiscono il diritto di sottoscrivere Azioni ltie Societa.

Valutazioni in merito a significative implicazoni di ordine fiscale e contabile che hanno inciso
sulla definizione dei piani

Non risultano significative implicazioni di ordimentabile e fiscale, che abbiano a suo tempo inciso
sulla definizione del Piano 2007 - 2012.

L'eventuale sostegno del piano da parte del Rdo speciale per lincentivazione della

partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cuiall'articolo 4, comma 112, della legge 24
dicembre 2003, n. 350
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Il Piano 2007 - 2012 non riceve alcun sostegnoatteeplel Fondo speciale per I'incentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di alliart. 4, comma 112, della legge 24 dicembre
2003, n. 350.

ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE DELLE  OPZIONI

Ambito dei poteri e funzioni delegati dallassmblea al consiglio di amministrazione al fine
dell'attuazione del piano

Con delibera dell’lAssemblea straordinaria dellai&acdel 16 maggio 2007 é stata attribuita al
Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art.4%cod. civ., la facoltd di aumentare a pagamento
il capitale sociale, in una o piu volte, entrodirhine di cinque anni dalla data della deliberagjon
con esclusione del diritto di opzione ai sensi’dell 2441, comma 5 e 8 cod. civ., mediante
emissione di massime numero 104.319 azioni ording€MOX aventi le stesse caratteristiche di
guelle attualmente in circolazione, del valore nmate di Euro 0,52 cadauna, e cosi per complessivi
massimi nominali Euro 54.245,88, a servizio deti@sione del Piano 2007 - 2012.

La medesima delibera assembleare ha attribuito caisiglio di Amministrazione la facolta di
stabilire il prezzo di emissione delle azioni, ifrsara non inferiore ad Euro 59,17 ciascuna, nonché
quella di determinare i tempi, i modi, le caragéche e le condizioni dell’offerta ai Destinatdri.
data 16 maggio 2007, il Consiglio di Amministrazdma approvato il Regolamento del Piano 2007 -
2012.

Indicazione dei soggetti incaricati per I'ammistrazione del piano e loro funzione e
competenza

La competenza per I'esecuzione del Piano 2007 2 2pktta al Consiglio di Amministrazione.
Consiglio di Amministrazione ha il potere di detamare i Beneficiari, il numero di Opzioni da
assegnare, le date di assegnazione e di esereifoQpzioni e di assumere ogni altra deliberazione
necessaria per la migliore amministrazione ed aina del Piano 2007 - 2012.

Ogni deliberazione del Consiglio di Amministrazianamerito all'interpretazione e all'applicazione
del Piano 2007 - 2012 sara definitiva e vincolg@ei soggetti interessati.

Il Consiglio potra delegare i propri poteri, compit responsabilita in merito all'esecuzione e
applicazione del Piano 2007 - 2012 al Comitato lpeRemunerazione, ove nominato, ovvero al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, al&/Rresidente e/o all’Amministratore Delegato. In
qguesto caso, ogni riferimento contenuto nel Pia@@72- 2012 al Consiglio di Amministrazione
dovra essere inteso come un riferimento al Comjpatola Remunerazione ovvero al Presidente, al
Vice Presidente o all’Amministratore Delegato. Gveavvalga del Comitato per la Remunerazione,
il Consiglio di Amministrazione manterra comunquenp poteri di supervisione ed amministrazione
del Piano 2007 - 2012.

Eventuali procedure esistenti per la revisiondei piani anche in relazione a eventuali variazioni
degli obiettivi di base

Il Consiglio di Amministrazione puo deliberare ladificazione, cancellazione e sostituzione delle
Opzioni non ancora esercitabili dal Beneficiariondbconsenso del medesimo ed in modo che il
risultato corrisponda al migliore interesse dekeigta conformemente agli obiettivi del Piano 2007
- 2012.

Il Consiglio di Amministrazione ha il potere di sese I'esecuzione del Piano 2007 - 2012 e di

apportarvi ogni necessaria modificazione. L'evelg@ssazione o modificazione del Piano 2007 -
2012 non avra conseguenze sulle Opzioni assegrBéneficiari interessati.

73



3.4

3.5

3.6

3.7

In caso di modificazione della normativa prevideteie fiscale e di ogni altra normativa applicabile

ovvero in caso di modificazioni nell’'interpretazeord applicazione delle medesime, il Piano 2007 -
2012 potra essere modificato o annullato, per ldepehe non abbia ancora avuto esecuzione
mediante I'assegnazione delle Opzioni ai Destinatar

Descrizione delle modalita attraverso le qualdeterminare la disponibilita e I'assegnazione
degli strumenti finanziari sui quali sono basati ipiani

In data 3 settembre 2009, in parziale esecuziotia delibera assembleare del 16 maggio 2007, il
Consiglio di Amministrazione ha deliberato un auinedel capitale sociale, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’'art. 2441, comma& B cod. civ., per complessivi massimi nominali
Euro 51.766,00, mediante emissione di massimel763%00 nuove azioni ordinarie YOOX aventi
le stesse caratteristiche delle azioni in circalagj parita contabile implicita di ciascuna azi&iueo
0,01, stabilendo quale termine ultimo per la satia®ne il 3 settembre 2019. Il prezzo delle akzion
e stato determinato in Euro 1,1379 con riferimeata. 4.784.000 azioni e in Euro 2,0481 con
riferimento a n. 392.600 azioni in ossequio deliddetta delibera assembleare

Il ruolo svolto da ciascun amministratore nell determinazione delle caratteristiche dei citati
piani; eventuale ricorrenza di situazioni di confliti di interesse in capo agli amministratori
interessati

Il Piano 2007 - 2012 é stato approvato con delidetBAssemblea ordinaria del 16 maggio 2007. Il
Consiglio di Amministrazione, con delibera del 1@ggio 2007, ha adottato il Regolamento del
Piano 2007 - 2012.

L'attribuzione delle Opzioni ai Beneficiari del Rim 2007 - 2012 ¢ stata approvata dal Consiglio di
Amministrazione in sede collegiale. In occasionkadeéunione del Consiglio di Amministrazione
del 13 giugno 2007, che ha deliberato di assegi@r®pzioni al’Amministratore Delegato,
guest’ultimo si & astenuto al momento della votazim quanto Beneficiario del Piano 2007 - 2012.

Ai fini di quanto richiesto dall'art. 84-bis, comma 1, la data della decisione assunta da parte
dell’'organo competente a proporre I'approvazione de piani allassemblea e dell’eventuale
proposta dell’eventuale comitato per la remunerazioe

Il Piano 2007 - 2012 é stato approvato dall’Assemabbrdinaria della Societa in data 16 maggio
2007. Il Consiglio di Amministrazione della Sociéta approvato il relativo Regolamento in data 16
maggio 2007.

Nelle predette date le Azioni della Societa nomerquotate e non era stato istituito il Comitato pe
la Remunerazione.

Ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 5, lett. a), la data della decisione assantia
parte dell’organo competente in merito all'assegndane degli strumenti e dell’eventuale
proposta al predetto organo formulata dall’eventuaé comitato per la remunerazione

Come meglio specificato alla tabella di cui al ®ssivo Paragrafo 4.24, il Consiglio di
Amministrazione della Societa ha procedufip:in data 13 giugno 2007, all'assegnazione di n.
90.000 Opzioni a n. 6 Beneficiafii) in data 14 dicembre 2007 all'assegnazione diGD@Opzioni

a n. 1 Beneficiariyiii) in data 18 settembre 2008, all'assegnazione d&.500 Opzioni a n. 3
Beneficiari (di cui n. 3.050 Opzioni successivameedecadute); év) in data 18 dicembre 2008,
all'assegnazione di n. 4.100 Opzioni a n. 4 Beiwegiic

Dati aggiornati a seguito delle modifiche stattateliberate dallAssemblea straordinaria dell’8essbre 2009, la quale ha deliberato,
tra laltro, il frazionamento delle Azioni della 8eta, previa eliminazione del valore nominale eletiedesime, con riduzione della
relativa parita contabile implicita ed aumento miginero delle stesse Azioni.
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Nelle predette date le Azioni della Societa nhomerguotate e non era stato istituito il Comitato pe
la Remunerazione.

Il prezzo di mercato, registrato nelle predett date, per gli strumenti finanziari su cui sono
basati i piani, se negoziati nei mercati regolameati

Alle date di assegnazione delle Opzioni, indicadé Paragrafo 3.7 che precede, le Azioni della
Societd non erano quotate sul Mercato Telematidon&zio organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A

Nel caso di piani basati su strumenti finanziarnegoziati nei mercati regolamentati, in quali
termini e secondo quali modalita I'emittente tieneconto, nell'ambito dell'individuazione della
tempistica di assegnazione degli strumenti in attwone dei piani, della possibile coincidenza
temporale tra:

(i) detta assegnazione o le eventuali decisioni assurdé riguardo dal comitato per la
remunerazione, e

(iv) la diffusione di eventuali informazioni rilevanti ai sensi dell'art. 114, comma 1; ad
esempio, nel caso in cui tali informazioni siano:

a. non gia pubbliche ed idonee ad influenzare positivaente le quotazioni di mercato,
ovvero

b. gia pubblicate ed idonee ad influenzare negativamésle quotazioni di mercato.

Si segnala che ai sensi del Regolamento, il Cdosijl Amministrazione pud sospendere, in
determinati periodi dell’'anno e per giustificati ting I'esercizio da parte dei Beneficiari delle
Opzioni. In tale caso, il Consiglio di Amministrapie dovra trasmettere apposita comunicazione
scritta a ciascun Beneficiario.

In ogni caso, inoltre, I'esercizio delle Opzioni garte del Beneficiario € sospeso dal giorno
successivo alla data in cui si sia tenuto il Cdisigi Amministrazione che abbia convocato
I’Assemblea per deliberare la distribuzione deiidbwdi, fino al giorno antecedente lo stacco del
dividendo deliberato dallAssemblea medesima.

LE CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI ATTRIBUITI

La descrizione delle forme in cui sono struttwati i piani di compensi basati su strumenti
finanziari

L'esercizio delle Opzioni € subordinata al raggiomgnto del livello di EBITDA consolidatper gli
esercizi 2007, 2008 e 2009 e, in ogni caso, le @pznon saranno esercitabili anteriormente al
compimento del terzo anno dalla data di assegnazion

L’Aumento di Capitale a servizio del Piano 2007 012 prevede quale termine ultimo per la
sottoscrizione il 3 settembre 2019.

Le Opzioni assegnate ai Beneficiari potranno essmm@rcitate, integralmente o parzialmente,
mediante comunicazione per iscritto al ConsiglicAdiministrazione, sottoscritta dal soggetto che
eserciti I'Opzione, contenente lindicazione delmmaro di Azioni rispetto a cui sia esercitata
I'Opzione ed accompagnata dall'integrale pagamdatd’rezzo di Esercizio.

Si segnala altresi che, alla data del presente ecto Informativo:(i) numero 6 Beneficiari del
Piano 2007 - 2012, hanno assunto un impegno, ai denrelativi Contratti di Opzione, in forza del
guale non potranno esercitare le relative Opzioimg del 12° mese successivo alla data di inizio
delle negoziazione delle Azioni YOOX sul Mercatdéfeatico Azionario organizzato e gestito da
Borsa ltaliana S.p.Aji) numero 5 Beneficiari del Piano 2007 - 2012, haamssunto un impegno, ai
sensi dei relativi Contratti di Opzione, in forzel duale non potranno esercitare le relative Opzion
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prima del 24° mese successivo alla data di inizitechegoziazione delle Azioni YOOX sul Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Bdiagana S.p.A. (Impegno di non Esercizid)

L’indicazione del periodo di effettiva attuazime del piano con riferimento anche ad eventuali
diversi cicli previsti

Il Piano 2007 - 2012 é stato approvato dall’Asseabbrdinaria della Societa in data 16 maggio
2007. Il Consiglio di Amministrazione della Sociéta approvato il relativo Regolamento in data 16
maggio 2007.

Il termine del piano
Sirinvia a quanto specificato nel Paragrafo 44 piecede.

Il massimo numero di strumenti finanziari, ancke nella forma di opzioni, assegnati in ogni
anno fiscale in relazione ai soggetti nominativamee individuati o alle indicate categorie

Il Piano 2007 - 2012 non prevede un numero masdin@pzioni da assegnare in un anno fiscale.

Le modalita e le clausole di attuazione del o, specificando se la effettiva attribuzione degl
strumenti & subordinata al verificarsi di condiziori ovvero al conseguimento di determinati
risultati anche di performance; descrizioni di tali condizioni e risultati

L'assegnazione delle Opzioni ai Beneficiari & gtated il numero di Opzioni da attribuire a ciascun
Beneficiario € determinato dal Consiglio di Ammirégione tenendo conto della posizione
organizzativa, delle responsabilita e delle competeprofessionali di ciascuno dei Beneficiari
nelllambito della struttura organizzativa del Gragpdel valore strategico della persona.

L'esercizio delle Opzioni assegnate ai sensi daeh®i2007 - 2012 e subordinata al raggiungimento
di un obiettivo aziendale. Tale obiettivo, di céeee gestionale, & rappresentato dal superamehto de
livello di EBITDA consolidato, determinato sulladeadei criteri di riclassificazione della Societ p

gli anni di riferimento.

Il livello di EBITDA consolidato potra formare ogdge di eventuali rettifiche da parte del Consiglio
di Amministrazione nel caso di variazioni del pezino del Gruppo o per altre ragioni obiettive che
ne giustifichino comunque la rettifica. La verifidel conseguimento degli obiettivi derformance
aziendale e effettuata annualmente dal ConsiglAnaininistrazione.

L'indicazione di eventuali vincoli di disponiblita gravanti sugli strumenti attribuiti ovvero
sugli strumenti rivenienti dall'esercizio delle opioni, con particolare riferimento ai termini
entro i quali sia consentito o vietato il successimrasferimento alla stessa societa o a terzi

Le Opzioni sono attribuite a titolo personale eqoo® essere esercitate unicamente dai Beneficiari.
Salva diversa deliberazione da parte del Consigilidmministrazione, le Opzioni non possono
essere trasferite 0 negoziate, sottoposte a pegdaatiro diritto reale dai Beneficiari e/o coneess
garanzia, sia per atto tra vivi che in applicazidneorme di legge.

Le Opzioni diverranno nulle e non potranno esseeroiate a seguito di tentato trasferimento o
negoziazione, compreso, a titolo meramente esdogtiifo, ogni tentativo di trasferimento per atto
tra vivi o in applicazione di norme di legge, pegna@ltro diritto reale, sequestro e pignoramento
dell'Opzione.

Non sono previsti vincoli al trasferimento dellecem ordinarie della Societa sottoscritte a seguito
dell'esercizio delle Opzioni.
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La descrizione di eventuali condizioni risolutie in relazione all’attribuzione dei piani nel caso
in cui i destinatari effettuano operazioni dihedging che consentono di neutralizzare eventuali
divieti di vendita degli strumenti finanziari assegati, anche nella forma di opzioni, ovvero
degli strumenti finanziari rivenienti dall’esercizio di tali opzioni

Non applicabile in quanto non sono previste codizrisolutive nel caso in cui il Beneficiario
effettui operazioni dhedgingche consentano di neutralizzare il divieto di vémdielle Opzioni
assegnate.

La descrizione degli effetti determinati dallacessazione del rapporto di lavoro

Ai sensi del Regolamento, fatto salvo eventualvigieni contenute in specifici contratti sottosgrit
fra la Societa e i singoli Destinatari ovwero dan@atti di Opzione, le Opzioni assegnate ai
Beneficiari per cui cessi il rapporto di amminigicane o di lavoro subordinato, per le quali non si
siano ancora verificate le condizioni di eserciziogstingueranno e diventeranno inefficaci a parti
dalla data in cui il rapporto fra la Societa e gdfinatario si € interrotto. Diversamente, le Opizio
per le quali si siano verificate le condizioni dieecizio potranno essere esercitate dai Beneficiari
secondo quanto previsto nei relativi Contratti ¢iz@ne. Resta salva la facolta del Consiglio di
Amministrazione di derogare tale condizione, neintei e nei modi che riterra a suo insindacabile
giudizio.

Si segnala che i Contratti di Opzione di alcuniBeneficiari del Piano 2007 - 2012, prevedono delle
specifiche ipotesi e condizioni di esercizio epamticolare:

(i)  PAmministratore Delegato potra esercitare le ligatOpzioni a condizione che lo stesso alla
data del Termine Iniziale sia dipendente e/o amnstriiore (0 membro del Consiglio di
Gestione) di YOOX e/o di una societa del Gruppol &&so in cui tale condizione non si
realizzi le Opzioni si estingueranno e diverrannefficaci a partire dalla data di cessazione
del rapporto di lavoro. In deroga a tale previsjoieeOpzioni spettanti all’ Amministratore
Delegato diverranno immediatamente esercitabilcaso di:(a) dimissioni dalla carica di
amministratore della Societa per giusta causa aungoe motivate da inabilita al lavor(l)
revoca dalla carica di amministratore della Soci¢td revoca o diminuzione dei poteri
attribuiti; (d) venga nominato un soggetto che abbia poteri similiquelli delegati
allAmministratore Delegato senza il suo preventigonsenso scritto; €e) cessazione
dell'intero Consiglio di Amministrazione ai senglhrticolo 2386 del codice civile;

(iv) il dott. Massimiliano Benedetti, il dott. Albertori@nolo, il dott. Giuseppe Guillot e il dott.
Gabriele Tazzari potranno esercitare le relativei@p a condizione che gli stessi alla data del
Termine Iniziale siano dipendenti e/o amministriagormembri del Consiglio di Gestione) di
YOOX efo di una delle societa del Gruppo. In deragale previsione, le Opzioni spettanti a
tali soggetti diverranno immediatamente esercitabilcaso di dimissioni per giusta causa
ovvero motivate da inabilita al lavoro o licenziartenon assistito da giusta causa.

L’indicazione di altre eventuali cause di annlémento dei piani

Salvo quanto indicato nei precedenti Paragrafi, sussistono altre cause di annullamento del Piano
2007 - 2012. Si precisa, per completezza, che efd@ari potranno esercitare anticipatamente le
relative Opzioni, in caso d{i) promuovimento di una offerta pubblica di acquistitie azioni della
Societa;(ii) delibera di una operazione societaria da cui pdss@are la revoca della quotazione
delle azioni YOOX (fra cui, a titolo esemplificativfusione con societa non quotat@)) Cambio di
Controllo della Societdjv) fusioni in cui la Societa sia societa incorpom@ia caso di scissionéy)
richiesta di revoca dalla quotazione o provvedimatitrevoca dalla quotazione delle azioni della
Societa.

Si segnala altresi che, qualora la comunicazioreselicizio non sia pervenuta alla Societa, entro i

termini stabiliti dal Consiglio di Amministrazioreeindicati nei relativi Contratti di Opzione, oveer
non sia stato versato alla Societa il Prezzo drdide complessivamente dovuto dal Beneficiario
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4.13

4.14

4.15

4.16

4.17

4.18

entro i termini previsti, il Beneficiario decadréafthitivamente dal diritto di esercitare le Opzienlie
stesse si intenderanno definitivamente estintelibenazione dagli impegni assunti da parte della
Societa e del singolo Beneficiario.

Le motivazioni relative all'eventuale previsiae di un “riscatto”, da parte della societa, degli
strumenti finanziari oggetto dei piani, disposto asensi degli articolo 2357 e ss. del codice civile;
i beneficiari del riscatto indicando se lo stesso @estinato soltanto a particolari categorie di
dipendenti; gli effetti della cessazione del rappdo di lavoro su detto riscatto

Non applicabile in quanto non sono previste claustil “riscatto”, da parte della Societa, delle
Opzioni oggetto del Piano 2007 - 2012 e delle Azitvenienti dal loro esercizio.

Gli eventuali prestiti o altre agevolazioni cé si intendono concedere per I'acquisto delle azion
ai sensi dell'art. 2358, comma 3 del codice civile

Y

Non é prevista la concessione di prestiti o algevalazioni per I'acquisto delle Azioni ai sensi
dell'art. 2358, comma 3, del codice civile.

L’indicazione di valutazioni sull’onere attesgper la societa alla data di relativa assegnazione,
come determinabile sulla base di termini e condizio gia definiti, per ammontare complessivo
e in relazione a ciascuno strumento del piano

Alla data del 30 settembre 2009, la valutazionmialvalue del Piano 2007 - 2012 risulta essere pari
ad Euro 237.666.

L’indicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati dai piani di compenso
L’effetto diluitivo determinato dal Piano 2007 -2 calcolato assumendo I'integrale ed esclusivo
esercizio delle Opzioni relative al Piano 2007 420n oggetto, sarebbe pari a circa il 9,2%

dell’'attuale capitale sociale della Societa.

Gli eventuali limiti previsti per I'esercizio del diritto di voto e per l'attribuzione dei diritt i
patrimoniali

Non applicabile in quanto il Piano 2007 - 2012 Haoggettostock optiore per le Azioni rivenienti
dall'esercizio delle Opzioni non sono previsti limper I'esercizio del diritto di voto e per
I'attribuzione dei diritti patrimoniali.

Nel caso in cui le azioni non sono negoziatei mercati regolamentati, ogni informazione utile
ad una compiuta valutazione del valore a loro attbuibile.

Non applicabile in quanto le Azioni sono negozgikMercato Telematico Azionario, organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Numero di strumenti finanziari sottostanti ciscuna opzione

Ciascuna Opzione attribuisce il diritto di sottdésere numero 52 (cinquantadue) Azioni della
Societa.

Scadenza delle opzioni
Sirinvia a quanto specificato nel Paragrafo 44 piecede.
Modalita (americano/europeo), tempistica (adse periodi validi per I'esercizio) e clausole di

esercizio (ad esempio clausole di knock-in e knoakit)
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4.19

4.20

4.21

4.22

4.23

Si rinvia a quanto specificato nel Paragrafo 44 ptecede.
Il prezzo di esercizio dell'opzione

L’Assemblea straordinaria della Societa del 16 nw@mgg007 ha attribuito al Consiglio di

Amministrazione la facolta di stabilire il prezzoeainissione delle azioni in misura non inferiore ad
Euro 59,17 cadauna (pari ad Euro 1,1379 a segigte modifiche statutarie deliberate
dall’Assemblea straordinaria dell’8 settembre 2009)

In data 3 settembre 2009 il Consiglio di Amministome ha determinato il prezzo delle Azioni in
Euro 59,17 (pari ad Euro 1,1379 a seguito dell@ifiuthe statutarie deliberate dall’Assemblea
straordinaria dell'8 settembre 2009) con riferineeatn. 92.000 azioni e in Euro 106,50 (pari ad
Euro 2,0481 a seguito delle modifiche statutalediberate dall’Assemblea straordinaria dell’8
settembre 2009) con riferimento a n. 7.550 aziowisisequio della suddetta delibera assembleare.

Nel caso in cui il prezzo di esercizio non éguale al prezzo di mercato determinato come
indicato al punto 4.19.b fair market value), motivazioni di tale differenza

Si rinvia a quanto specificato nel Paragrafo 414® grecede.

Criteri sulla base dei quali si prevedono diffrenti prezzi di esercizio tra vari soggetti o vae
categorie di soggetti destinatari

| Prezzi di esercizio delle Opzioni sono stati deieati in base a delle perizie appositamente
predisposte in applicazione dei criteri di valube normalmente utilizzati con riferimento alle
societa operanti nel medesimo settore di attivitd@OX.

Nel caso in cui gli strumenti finanziari sottstanti le opzioni non sono negoziati nei mercati
regolamentati, indicazione del valore attribuibile agli strumenti sottostanti o i criteri per
determinare tale valore

Non applicabile in quanto le Azioni sono negozgikMercato Telematico Azionario, organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Criteri per gli aggiustamenti resi necessari aeguito di operazioni straordinarie sul capitale e
di altre operazioni che comportano la variazione denumero di strumenti sottostanti (aumenti
di capitale, dividendi straordinari, raggruppamento e frazionamento delle azioni sottostanti,
fusione e scissione, operazioni di conversione ittra categorie di azioni ecc.)

Il Consiglio di Amministrazione potra apportare meodificazioni ed integrazioni che riterra
necessarie od opportune per mantenere quanto pEibfle invariati i contenuti essenziali e le
finalita del Piano 2007 - 2012 e, in particolarecaso di:

19. riduzioni del capitale sociale per perdite medtambnullamento di azioni, il numero delle
azioni sottoscrivibili per ciascuna Opzione samaiduito nella stessa proporzione esistente
tra le azioni annullate in esecuzione della deditgirriduzione di capitale ed il totale delle
azioni ante riduzioni; il relativo prezzo di eseioirimarra invariato;

20. dividendi straordinari e/o di distribuzioni di rise, il relativo prezzo di esercizio verra
diminuito del’lammontare dei dividendi straordinafo delle riserve distribuiti per azione;

21. raggruppamento o frazionamento delle azioni, saranodificate nella stessa proporzione |l
numero delle azioni sottoscrivibili per ciascunaz@pe ed il prezzo di esercizio;

22.aumento di capitale gratuito mediante assegnazibrreiove azioni, il Destinatario delle
Opzioni avra diritto di ricevere in assegnazionatgjta, al momento dell'esercizio delle
Opzioni, un numero di azioni tale da consentirgic@hservare la medesima percentuale del
capitale sociale della Societa che avrebbe riceatttaverso delle Opzioni prima di detto
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aumento di capitale;

23. fusioni in cui la Societa sia societa incorporant sara modificato né il numero di azioni
sottoscrivibili per ciascuna Opzione né il prezzeskrcizio;

24. qualora venisse data esecuzione ad altra operadioeesa dalle predette operazioni ma
suscettibile di determinare effetti analoghi.

Qualora la richiesta di esercizio delle Opzioni geerpresentata prima che sia stato comunicato il
nuovo prezzo di esercizio susseguente ad una opeeazli cui ai precedenti punti quanto
eventualmente versato in eccedenza da parte dilréitdelle Opzioni all’atto della presentazione
della richiesta di esercizio verra restituito akeatario entro 10 (dieci) Giorni Lavorativi datiata

in cui sia comunicato il nuovo prezzo di esercizilizzando come riferimento il Prezzo di
Esercizio prima degli aggiustamenti previsti, seinzeressi.

Analogamente, qualora la richiesta di esercizided®pzioni venga presentata prima che sia stato
comunicato il nuovo prezzo di esercizio susseguadtena operazione di cui ai precedenti punti,
guanto eventualmente non versato da parte derétalelle Opzioni all'atto della presentazionealell
richiesta di esercizio verra pagato dal titolareRiestinatari entro 10 (dieci) Giorni Lavorativiltia
data in cui sia comunicato il nuovo prezzo di dégerc utilizzando come riferimento il prezzo di
esercizio prima degli aggiustamenti, senza interess
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4.24

PIANI DI COMPENSI BASATI SU STRUMENTI FINANZIA RI
Tabella n. 1 dello schema 7 dell'Allegato 3 A deléyolamento n. 11971/1999

Data: gennaio 2010

Qualifica

QUADRO 2

Opzioni (option grant)

SEZIONE 1

Opzioni relative a piani, in corso di validita, appati sulla base di precedenti delibere assemi(@gar

o (da indicare solo Numero di .
Nominativo o per i soggetti strumenti Numero di Data di
categoria (1) riportati Descrizione| finanziari ;gzrﬂ?:rtil assegnazione da Prezzo di
nominativamente Strumento | Sotostanti | S e parte mercato degli
Data delibera le opzioni - dell’organo Prezzo di strumenti .
opzioni o . o Scadenza Opzion
assembleare assegnate o competente esercizio | finanziari alla
(13) esercitabili ma .
ma non non esercitate data d
esercitabili (10) (11) assegnazione
(10) (12)
Amministratore Op2|'on|'su 2.340.000 Azioni non
Federico Marchett Del'egato € . azioni azioni . quotate alla
Presidente del | 16 maggio 2007 YOOX con ordinarie / 13 giugno 2007, Euro 59,17 data di 3 settembre 2014
Consiglio di liquidazione .
L - . YOOX assegnazione
Amministrazione fisica
Opzioni su Azioni non
Massimiliano Direttore . azioni 520.'00.0 / . quotate alla
Benedetti Marketin 16 maggio 2007 YOOX con azioni 13 giugno 2007  Euro 59,17 data di 3 settembre 2014
9 liquidazione| ordinarie assegnazione
fisica YOOX
Opzioni su L
Direttore azioni 520.000 / Auzcl)ct);:englrlla
Marco Di Pietro Overazioni 16 maggio 2007 YOOX con azioni 13 giugno 2007| Euro 59,17 q data di 3 settembre 2014
P liquidazione| ordinarie assegnazione
fisica YOOX
Direttore Opzioni su Azioni non
. Amministrazione . azioni 520.000 / . quotate alla d
Paolo Fietta Finanza e 16 maggio 2007 YOOX con azioni 13 giugno 2007|  Euro 59,17 data di 3 settembre 2019
Controllo liquidazione| ordinarie assegnazione

D
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fisica YOOX
Opzioni su I
Francesca Direttore Risorse . azioni 52200.0 18 settembre unZcI)ct)Q':ennga
! 16 maggio 2007 YOOX con azioni Euro 106,50 - 3 settembre 2014
Gandolfi Umane S L 2008 data di
liquidazione| ordinarie assegnazione
fisica YOOX
Opzioni su Azioni non
. Direttore . azioni 520.'00.0 . quotate alla
Alberto Grignolo Commerciale 16 maggio 2007| YOOX con azioni 13 giugno 2007|  Euro 59,17 data di 3 settembre 2019
liquidazione| ordinarie .
fisica YOOX assegnazione
Opzioni su Azioni non
Direttore Risorse azioni 63.856 .
. . . L 14 dicembre quotate alla
Giuseppe Guillot Umane &d 16 maggio 2007 YOOX con azioni 2007 Euro 59,17 data di 3 settembre 2014
interim) liquidazione| ordinarie .
fisica YOOX assegnazione
Opzioni su Azioni non
Direttore Risorse azioni 104.000 .
. . . o 18 dicembre quotate alla
Giuseppe Guillot Umane &d 16 maggio 2007 YOOX con azioni 2008 Euro 106,50 data di 3 settembre 2019
interim) liquidazione| ordinarie .
fisica YOOX assegnazione
Opzioni su Azioni non
. . Responsabile - azioni 260.'0(.)0 . quotate alla
Gabriele Tazzari Tecnolodia 16 maggio 2007| YOOX con azioni 13 giugno 2007 Euro 59,17 data di 3 settembre 2019
9 liquidazione| ordinarie assegnazione
fisica YOOX
Opzioni su L
Altri dipendenti di azioni 52.000 18 dicembre c?uzclnctjgtlenglrl]a
YOOX (n. 1) 16 maggio 2007 YOOX con azioni 2008 Euro 106,50 data di 3 settembre 2019
) liquidazione| ordinarie assegnazione
fisica YOOX
Opzioni su Azioni non
Dipendenti societa azioni 62.400 18 settembre uotate alla
controllate 16 maggio 2007 YOOX con azioni 2008 Euro 106,50 q data di 30 maggio 2012
(n. 1) liquidazione| ordinarie assegnazione
fisica YOOX
Ex Dipendenti . Opzioni su 18 settembre Azioni non .
societa controllate 16 maggio 2007 azioni 65.000 2008 Euro 106,50 guotate alla 30 maggio 2012

82



(n. 1) YOOX con azioni data di
liquidazione| ordinarie assegnazione
fisica YOOX
Opzioni su Azioni non
Dipendenti societa azioni 57.200 18 dicembre uotate alla
controllate 16 maggio 2007 YOOX con azioni 2008 Euro 106,50 q data di 3 settembre 2019
(n. 2) liquidazione| ordinarie asse%ﬁazlione
fisica YOOX




