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Agli Azionisti defla Yoox S.p.A, (“Societa”)

Signori Azionisti,

abbjamo svolto | nostri compiti di vigilanza ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e
regolamentari, secondo i princlpi di €¢omportamento raccomandati dai Consigli Nazionall dei
Dottori Commereialist] e dei Ragionieri, osservando i doveri di cui all’art. 149 del D. Lgs. n. 538/1998
{TUF). Ci& ci consente di riferire ai sensi dell’art. 153 TUF e delf'art. 2429 codice civile, avuto
riguardo alle Comunicazioni Consob.

Per quanto attiene ai compiti di revisione contabile ricordiamo che essi sono stati attribuiti alla
societa di revisione KPMG S.p.A., alle cui-Relazioni Vi rimandiamao.

Con riguardo all'adesione della Societa af Codice di Autodiscipling delle societa quotate di Borsa
ltaliana $.p.A., rinviamo alla Relazione annuale sulla corporate governance riportata nelfapposito
paragrafo del bilancio.

Il Consighio di Amministrazione & composto da sette membrl di cui due indipendenti. |l Collegio
Sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento
adottati dal Consiglio per valutare 'indipendenza degli stessi.

Nel corso delf’esercizio vi sono state undicl riunioni del Consiglio di Amministrazione alle quali
abbiamo partecipato. Le riunioni si sono svolte nel rispetto delle norme statutarie, legislative &
regolamentarf che ne disciplinano il funzionamento. Nel corso delle riunioni gli Amministratori
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hanno fornito, secondo le modalita stabilite dalle narme di corporate governance della Societa,
informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione. Gl
Amministratori ¢i hanno altresi informati sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo
ecenomico, finanziario e patrimonizle della Societd efo delle sue controllate.

Abbiamo mantenuto periodici incontri e scambi di dati e informazion! con gli esponanti della
Societa di revisione, nel corso dei quali non sono emersi aspetti che debbano essere evidenziati
nalla presente relazione.

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo e & tale riguarde non abbiamo
osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo vigilato sul rispetio dei principi di corretta amministrazione; le operazioni deliberate &
poste in essere dal Conslglio di Amministrazione appaiono conformi alla legge e allo statute
sociale, non in contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea o in conflitta di interessi e
improntate a principi di corretta amministrazione. Gii Amministratori nella Relazione sulla
Gestione riportano fe operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale
deil’'esercizio.

Abbiamo acquisito conoscenza - assumendo dati e iriformazioni dai tesponsabili delle varie
funzioni aziendali - e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza (i} del sistema
amministrativo e contabile circa I'affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente | fatti
di gestione {ii} della struttura organizzativa della Societd. Riteniamo tali strutture adeguate slle
caratteristiche della Societd 2 aill'attivita svolta.

Con riferimento al rispetto del criteri di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina per
ciascun membro del Collegio Sindacale, possiamo attestare di aver verificato che nessuno dei
predetti membri intrattiene, né ha di recente intrattenuto, neppure indirettamente, con la Societd
o can soggetti legati alla Societd, relazioni tali da condizionarne 'autonomia di giudizio.

Abbiamo vigilato sull'adeguatezza del sistema di controllo interno mediante 'ottenimento di
informazioni dal responsabili delle rispettive funzioni e dalla societs di revisione, nonché mediante
esame dei documenti aziendali e le vefifiche di conformita sulle procedure. Riteniamo il sistema
di controllo interno, in continuo aggiornamento, complessivamente adeguato e funzionante.

Abblamo esaminato le disposizioni impartite dalla Societa alle societa controllate, ai sensi dell’srt,
114, secando comma, TUF, che appaiono adeguate e che Forganizzazione aziendale e le procedure
adottate sfano idanee a far pervenire regofarmente alla Societd i dati economici, patrimoniali e
finanziari delle societd controllate.

Abbiamo preso visione ed ottenuto informazioni riguardo alle attivita di carattere organizzativo e
procedurale poste in essere aj sensi del D. Lgs 231/01 sulta responsability amministrativa degli Enti
per ireati previsti da tale normativa e dalle successive integrazioni e modificazioni. ’Organismo di
Vigilanza, costituitosi in data 8 settembre 2009, ha relazionato sulle attivitd svolte nel corso
dell’esercizio 2009 senza evidenziare fatti censurabili o specifiche. violazioni del Modello portando
alVattenzione de! Consiglio di Amministrazione Vopportunita di gpportare alcuni aggiornamenti e
la necessita di implementare it Modello per recepire le nuove fattispecie di reato introdotte dal



legistatore a partire dal 2009 e rendere lo stesso Modello coerente con gh ultimi sviluppi normativi
in materla,

Abbiamo vigilato sull’applicazione del codice di comportamento In materia di internal dealing che
disciplina gli obblighi dei soggetti “rilevanti” nelle operazioni su strumenti finanziari emessi dalla
Societa. Inoltre, abbiamo vigilato sulla tenuta del Registro delle persone che hanno accesso alle
Informozioni privilegiate ex art. 115 ~ bis TUF. Non abblama osservazion particotari da riferire.

Nel corso dell’esercizio abbiamo ritasciato i pareri richiesti al Collegio Sindacale ai sensi di legge.
Non sono pervenute denunce ex art. 2408 codice clvile né esposti da parte di terzj,

Nel corso dell’attivita di vigilanza come sopra descritta non sono stati rilevati fatti che per la lorp
signhificativita richiedano di essere menzionati nella presenta relazione,

Il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2009, sottoposto alla Vostra approvazione, chiude con un
utile pari a 2,573 mil. Eure mentre il bilancie consolidato evidenzia un utile di competenza del
Gruppo di 4,098 mil. Eurg.

La Societa di revisione ha emesso in data 12 marzo u.s. le Relazioni sul bilancio d'esercizio e sul
bilancio consolidato. Le stesse non contengono rilievi né richiami di informativa.

Abbiamo ricevuto dalla Societd di revisione le informazioni riguardanti le ore impiegate e |
corrispettivi fatturati complessivamente daila stessa per la revisione del bilancio d’esercizio e del
bilancio consolidato delfa Societd al 31 dicembre 2009, nonché per la revisione contabile limitata
del rendiconto semestrale e per lo svolgimento delle attivity di controlio dellz regolare tenuta
della contabilitd sociale. Per quanto riguarda la comunicazione dei corrispettivi per la prestazione
di servizi diversi dalia revisione rimandiamo alle informazioni fornite daila Societd negli allegati al
bilancio d'esercizio ed al bilancio consolidato al 31 dicembre 2009, in otiemperanza al disposto
dell'art. 149 - duodecies del Regolamento Emittenti. Abbiamo verificato V'indipendenza della
Societa di Revisione, anche in ordine a quanto previsto dal criteric 10.C.5 del Codice di
Autodisciplina redatto dal Comitato per la Corporate Governance delle Societa Quotate, Codice al
quale [a Societs ha aderito.

Abblamo vigllato sull'impostazione generale del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato e
sulla loro conformita afle norme che ne disciplinano la formariohe e la struttura. Abbiamo altresi
verificato la rispondenza di questi al fatti e alle informazioni di cui slamo venuti a conoscenzz a
seguito dell’espletamento dei nostri doveri. A tale riguarde non abbiamo osservazioni particolari
da riferire,

Gli Amministratori al paragrafo “Fattorl di Rischio” della Refazigne sulla gestione descrivono |
principali rischi e incertezze cui la Society é esposta, indicando i rischi di natura operativa, di
natura finanziaria (cambio, paese, tasso di interesse, prezzo, credito e liquidits) e di carattere
generale.

Gli Amministratori indicano che | rapporti tra Ia Societs, le societd del Gruppa efo nartl correlate,
non sono qualificabili come atipici o inusuali rientrando nell'ordinario corso degli affari e sona stati



regolati a condizioni di mercato. Riteniama che Vinformativa resa nelle note esplicative al hilancio
relativamente a tali rapporti di interscambio di beni e servizi sia adeguata.

In aggiunta, si segnala che la Societd ha predisposto il Report di Sostenibilits che & stato oggetto di
revisione limitata da parte della KPMG 5.p.A..
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Tutto ¢id premesso, considerando tutto quanto sopra esposto ed indicato, riteniamo che la
Relzzione sulla gestione contenga adeguata informativa sull’attivits dell’esercizio & concoerdiamo
can la proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione in merito alla destinazlone del risuitato
di esercizio,

Milano, 01 aprile 2010

li Collegio Sindacale

1
Filippo Tonolo (\\ju\@dL\
Luca Sif;/;/

By mEloag oy

“David Reali :i M




ALLEGATO ALLA RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE D! YOOX S.P.A. Al SENSI DELI’ART. 153

TUF - ELENCO DEGLI INCARICH! RIVESTIT| PRESSO LE SOCIETA D! CUIL AL LIBRO V, CAPL V, Vi E VI,

COD. CiV. ALLA DATA DI EMISSIONE DELLA RELAZIONE (ART. 144-QUINQUIESDECIES

REGOLAMENTO CONSOB N. 11971/99)

Filippe TONOLO, Presidente del Celloglo Sindacate
1
Terminz mandate o altre cause ¢l
Brogr. Denominailone socleth Ineariza ressalong Note
t  IYDOXSPA N {frastdente del Callepio Sindazale sprrovazizne bifancio 33/12/2011 sosieth amitients
P coriet eminenw -
2 jFULLSIEPA sindsca Effattive g uvadione bilancio 31/12 /2010 dimlsstanale
AGAVE DL SAL Amminiziralare Unico Indetarmirata .
_PESUUD 2 PARTHEARS SRL Amminittmicce Unico Hntaterminiic

5 IGIMGER HEAL ESTATE SRL i _.jAmminitratore Usicn s iadeterménmte -

&_ {PERYD LE FORKMACI SAL Amminiseatore Unio {indnterminata

7 IUBING 584 _tAmminlsratara Unio N aparovaliona bitancio 33/13 /2011

[ EAL RN Amministraicre Uniza - _Hndetriminate

f  ISANGALIZEQ 3RL Anmlnirlratore Unico indetarmimita "
‘1o {Topias R Ammintsrarare Uk thdatarminato

11 (GANKNORD 5iM5PA Tonsighare @2provazions biange 33/13/2010

12 _fBIZMATICA SISTEII 5pA O i approvatane bilancis 33712/2010 _

33 [FEPARINERS SHL Cansigliary indeterminate

14 VITTORIA HOLDING Sk Consighi o Indetenningto .

15 'GRUFFD RIEG £3L Convigfiern Drdepain_ Indetarminate ——

16 |DE TOMASD ALTORABILE SRA Eresidante delCollepa Slndazale tappravazicny Blanela 30062010

17 {ES WIRD M BERLAY GEBEN SRL Fiaciderta dal Collegin Sindacie [2spiovazizne bilancls 31/12 /2010

10 |NEW EDROPEAN TECINDLO Frerilonte del Celiopio Sindarale nnpravaeions Lfiancie 30/06/11

18 ISICOMAT 5PA Fresidents el Colopia Sindacaie approvazione bilancin 31713/2010

.20 ALTARAGSAL Stndaco Effettlva approvations bilunclo 31/12 /2008
21 GALTAREAITAUA SR Sindaco Effetltiva lepprsvadiane bilancin 33/12/2011
33T JAURFLIA TRADING AL Endaco Elimstiva ispurovazione bitancio 38/13 /2011

23 [ECORN 0i E, COGINIE C.SAPA . iSlndaca Hixttiva approvazions bilanelo 3171277011

Ia_ JEDITORIALE DHIMPIA SPA Sindara Effettive appe inne biignglo 31133011 ]

25 IFEMICIA SPA Sindaco Effnttive |aporavatone bllamicia 33/12/7011

26 'FREE SIM SPA o {Sindaco Bfateive [anprovezone Hisneis 31/12/2011

17 JHUMPTY DUSIPTY S1A Sindaco Elfaltiva Epproveziane bilancig 31/12/2011

28 __|INTESNATICNAL SOUNG SPA IN LIQUINANSHE Sindace EHaltho lapprovazione bifancia 33/12/2011

25 IMCER PAITTNERS SHL Shndaca EReitha faupmunk:r.e bifancla 31122015 5

30 MEETINGLAE SPA IH HIOUIDAZIONT Sindaca EMattiva Inpprovazieos bilangio 31312916 _ :

L34 |PG.E SRE {Sndacy Effattivo . approvazlons blianein 3171372020 N
33 IPRINKSAL Sihgaco Efallivg Flggggg_:finn Lilungio 3171272010 -
33 AMISGR SPA Sidacs ZHettilva apnravanane Silanels 31/13/2011

34 [TERasucP R ISindaca EHeltiva angrowazione bilangio 31/13 /3411

35 [TEHMCHESINE 384 Siadacs EHatrivo iapprovayione bilanelo 3 1/13/200%

36 JUSDSHL N Sindzca Effotliva opprovalisne bllancio 31012 /2005 N
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CONDUTL, COMES S,

Protidente del Callepin Sinfacale

approvazicne Slancia 11/22/2004

Prasidente del Collegin Sindarate

sapprovarioie hitapcls 3171272011

2 IAAGOL SODITIC (TAUA S.p.A
3 [CARAVAGED INVESTIMERTIS. o A, Fresidanta del Cellegla $indamle lapprovatlene hilancio 33/12/20 £0 o
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15 IBRAND ZERE S n A, Presilentn dol Collapla Sindscale i bilarcin FHfasfz041
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