Federico Marchetti
Via San Giovanni sul Muro n. 21
20000 Milano

Spettabile

YOOX S.p.A.

Via Nannetti n. |

40069 Zola Predosa (BO)

LiSTA DI CANDIDATI PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI YOOX S.P.A.

Lo scrivente Federico Marchetti {nato a Ravenna, il 21 febbraio 1969 e residente in Milano, Via
San Giovanni sul Muro n. 21, C.F. MRCFRC69B21HI1990), titelare di n. 3.590.433 azioni
ordinarie della societd YOOX S.p.A., come risulta dalla comunicazione prevista dall’art, 23 del
Regolamento recante la disciplina dei servizi di gestione accentrata, di liquidazione, dei sistemi
di garanzia e delle relative societd di gestione adottato dalla Banca d'ltalia e dalla Consob il 22

febbraio 2008, inviata alla Societa nei termini ¢i legge da parte dell’intermediaria abilitato alla
tenuta dei conti,

— visto I"articolo 14 delio Statuto sociale di YOOX S.p.A.;

— con riferimento al quarto punto alPordine del giorno “Noming del Consiglio di
Amministrazione, previa determinazione del numero dei componenti e del periodo di durata
della carica; determinazione dei compensi; delibere inerenti ¢ conseguent” dell’ Assemblea
ordinaria della Societa, convocata presso Mediobanca S.p.A. in Milano, Via Filodrammatici
n. 3, il giorno 24 aprile 2012, alle ore 11.00 in prima convocazione, ed occorrendo in
seconda convocazione, il giorno 27 aprile 2012 alle ore 11.00, presso il medesimo luogo,

presenta

la seguente lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione di YOOX S.p.A.,
composta da n, 7 (sette) candidati.

N© CARICA CANDIDATO LUOGO E DATA DI NASCITA

1 Amministratore Federico Marchetti Ravenna, 21.02.1969

2 Amministratore Stefano Valerio Maglie (LE), 29.03.1670

3 | Amministratore Chaterine Gérardin Versailles (FRANCIA),
18.11.1959

4 Amministratore Mark Evans Toronto (CANADA),
16.08.1957

5 | Amministratore Elserino Mario Piol © Limana (BL), 08.12.1931

6 Amministratore Massimo Giaconia ' Caltagirone (CT), 22.07.1959

7 Amministratore Raffaello Napoleone Roma, 30.10.1934




™ Indica i Consiglieri in possesso dei reguisiti di indipendenza stabiliti dalia normativa

vigente e dallo Statuto sociale di YOOX S.p.A.
Si allega la seguente documentazione per ciascuno dei candidati sopra indicati:

1. dichiarazione con la quale il candidato accetta Ia propria candidatura;

2. copia del documente d’identita;

3. curriculum vitae personale e professionale ed elenco cariche.

St aliega inoltre:

1. dichiarazione di n. 3 (tre} candidati che attestano, sotto la propria responsabilitd,
I"inesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilita nonché 'esistenza dei requisiti

prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di YOOX S.p.A. per I'assunzione
della carica;

2. dichiarazione di n. 4 (quattro) candidati che attestano, sotto la propria responsabilita,
I’inesistenza di cause di ineleggibilitd ¢ di incompatibilitd nonché Pesistenza dei requisiti
prescritti dalia normativa vigente e dallo Statuto sociale di YOOX S.p.A. per ['assunzione
della carica e ii possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa, anche
regolamentare, vigente e dallo Statute seciale di YOOX S.p.A.

Con la presente lo scrivente richiede a YOOX S.p.A. di provvedere ad ogni adempimento,
anche pubblicitario, relativo e/o connesso al deposito delia lista, nei termini e con le modalita
prescritti dafla normativa, anche regolamentare, vigente.

. 30 marzo 2012

ederico Marchetti



Spettabile

YOOX S.p.A.

Via Nannetiin. |

40069 Zola Predosa (BO)

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA AD
AMMINISTRATORE DI YOOX S.P.A. E RELATIVE ATTESTAZIONI

[1 sottoscritto Federico Marchetti, nato a Ravenna, il 21/02/1969 e residente in Milano,
Via Giovanni sul Muro n. 21, C.F. MRCFRC69B21H1990, ai sensi e per gli effetti di
quanto disposto dall’articolo 14 dello Statuto sociale della societa YOOX S.p.A.
("YOOX” o anche ia “Societa”™), in funzione dell’Assemblea ordinaria della Societd,
convocata presso Mediobanca S.p.A. in Milane, Via Filodrammatici n. 3, il giorno 24
aprile 2012, alle ore 11.00 in prima convocazione, ed occorrendo in seconda
convocazione, il giorno 27 aprile 2012 alle ore 11.00, presso il medesimo luogo,

dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Amministratore della Societa, come da
lista presentata dal socic Federico Marchetti

dichiara e attesta

come da “dichiarazione sostitutiva™ allegata alla presente, sotto ia propria responsabilita
e consapevole che, ai sensi defl’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendacti, la falsita negli atti e I'uso di atti falsi o contenenti dati non pil

rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in
materia:

—  di possedere j requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di
YOOX per ricoprire la carica di Amministratore di detta Societa;

~  che non sussistono, a proprio carico, cause di ineleggibilita e di incompatibilita
previste dalle applicabili disposizioni normative, anche regolamentari, e dallo
Statuto sociale di YOOX, avuto riguardo altresi al regime di incompatibilita di cui
all’art. 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 e alle relative disposizioni di
attuazione di cui al Regolamento Consob 11971/1999, come successivamente
modificato, in relazione all’incarico di revisione legale dei conti conferito alla
societd di revisione KPMG S.p.A.;

— di non essere candidato in altra lista per la nomina ad Amministratore di YOOX.

Dichiara di accettare sin d’ora la carica, ove nominato dalla predetta Assemblea.

Allega altresi alla presente copia del documento d'identita ¢ il proprio curriculum vitae.
Dichiara di non ricoprire cariche in altre societa.



Si impegna a comunicare tempestivamente alla Societd ogni successivo atto o fatio che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione,

f;fzﬁmﬂmkj -

Milano, 23 marzo 2012

INFORMATIVA (ex art. 13 del D.Les. 196/2003) ~ Si comunica che 1] wrattamento dei dati personali forniti dalla
5.V, avvarrd in conformita alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. 1 dati, che saranno trattati presso YOOX S.p.A..
sonoe necessari per 'accertamento dei requisiti suindicati. 1 dati saranno trallati esclusivamente ai predetti fini anche
mediante procedure informatiche e non saranno comunicati né diffusi all'esterno, salva la facolta di verificarne la
veridicita presso le competent amministrazioni. La SV, potrd esercitare i diritti di cui ali'art. 7 del eitato Decrelo
Legislativo ~ che prevede, fra gli alui. il diritto di accesso ai propri dati personali. il diritto di rettificare. aggiomare,
completare o cancellare i dati erronei o incompleti. nonché il diritio di opporsi al trattamento per motivi legittimi nei
confront del titolare del trattamento, YOOX S.p.A., ovvero nei confronti del responsabile di tale trattamento. nella
persona del suo legale rappresentanie,

Sard cura della S.V. comunicare tempestivamente la modifica o Iintegrazione dei dati forniti, qualora rilevanti ai find
dell'accertamento det requisiti.



Curriculum Vitae Federico Marchetti

Federico Marchetti ha conseguito 1a laurea in economia e commercio presso 'Universita
Commerciale "Luigi Bocconi” di Milano ed un Master in Business Administration (MBA)
presso la Columbia University. Federico Marchetti ha iniziato la propria attivita
professionale nel 1994 come Investment Banking Analyst prima a Londra e,
successivamente, a Milano. Nel 1999, ha collaborato come consulente presso Bain & Co.

Nel 2000 ha fondato YOOX S.p.A e, sin da allora, ricopre la carica di Amministratore
Delegato della Societa.



Spettabile

YOOX S.p.A.
Via Nannetti n. |
40069 Zola Predosa (BO)

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
fartt. 46 ¢ 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

Il sottoscritto Federico Marchetti, nato a Ravenna, il 21/02/1969 ¢ residente in Milano. Via
Giovanni sul Muro n. 21, C.F. MRCFRC69B21H1990, consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del
D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsita neghi atti e l'uso di atti falsi o
contenenti dati non pil rispondenti a verita sono puniti ai senst del codice penale e delle leggi

speciali in materia, in relazione all'assunzione della carica di Amministratore della societa YOOX
S.p.AL

(A)

VISTI

il Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162, come richiamato dagli artt.
147-guinguies, comma 1, ¢ 148, comma 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

nonché in generale le disposizioni previste dalla legge, dai regolamenti o dallo Statuto vigenti;

DICHIARA

REQUISITI DI ONORABILITA (EX D.M. 30 MARZO 2000, N. 162)

di non essere stato/a sottoposto/a a misure di prevenzione disposte dall’auvtorita giudiziaria ai
sensi della Legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della Legge 31 maggio 1965, n, 575 e
successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

di non essere stato/a condannato/a con sentenza irrevocabile, salvi gl effetti della
riabilitazione:

1.

ud

a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano I'attivita
bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti
finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;

alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo X1 del libro V del codice civile e nel
Regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 267,

alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro ia pubblica

amministrazione, la fede pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico e I'economia
pubblica;

alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto non
colposo;

di non essere stato/a condannato/a con sentenza irrevocabile che applica la pena su richiesta
delle parti, salvo il caso dell’estinzione del reato:



(B)

©

1. a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano l'attivita
bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti
finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;

b

alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del codice civile e nel
Regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 267;

(W)

alla reciusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica
amministrazione la fede pubblica, il patrimonio, {'ordine pubblico e l'economia pubblica;

4. alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anne per un qualunque delitto non
colposo;

di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per

fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita
dei requisiti di onorabilita.

ALTRE CAUSE IMPEDITIVE ALL’ASSUNZIONE DELLA CARICA
di non trovarsi in alcuna delle condizioni previste dall’art. 2382 del codice civile;

di non trovarsi, in nessuna delle condizioni ostative di cul alla vigente normativa, avuto
riguardo altresi al regime di incompatibilita di cui all’art. 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39
e alle relative disposizioni di attuazione del Regolamento Consob 11971/1999 come
successivamente modificato, in relazione all’incarico di revisione legale dei conti conferito
alla societa di revisione KPMG S.p.A.

TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

di autorizzare codesta Societa, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, conuma 4, del D.P.R.

445 del 2000, a verificare presso le competenti amministrazioni la veridicita di quanto
dichiarato dal/dalla sottoscritto/a.

Il sottoscritto si impegna altresi a produrre, su richiesta di codesta Societd, la documentazione
1donea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

Wl o

Milano, 23 marzo 2012

INFORMATIVA (ex art. 13 del D l.gs. 196/2003) — Si comunica che il trallamente del dati personali fommiti dalla S.V. avverra in
conformitd alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. 1 dati, che saranno vrattaii presso YOOX S.p.A.. sono necessari per Macceriamento
del requisiti suindicati. 1 dati saranno raftati esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure informatiche ¢ non saranno
comunicati n¢ diffusi all'esterno. salva ia facoltd di verificarne la vendicita presso le competenti amministrazioni. La S.V. potri

2



esercitare 1 dirittd di cui all'art. 7 del ¢itaro Decreto Legistativo — che prevede. fra gl altri. il diritto di accesso ai propri dati personali,
il diritto di rettilicare. aggiornare. completare o cancellare i dati erronet o incompleti, nonché il diritto di opporsi al trattamento per
motivi legittimi nei confronti del titolare del tratiamento. YOOX S.p A ovvero nei confronti del responsabile di tale trattamento.
nella persona del suo legale rappresentante.

Sard cura defla SV, comunicare tempestivamente la modifica o Yintegrazione dei dati forniti. gualora rilevand ai find
delbaccertamente del requisiti.

o



AVY. STEFANO VALERIO
Piazza BORROMEG § - 20123 MILANO
TEL.02.859451 - Fax 02.800447

Spettabile

YOOX S.p.A.

Via Nannetti n, 1

40069 Zola Predosa (BO)

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA AD
AMMINISTRATORE DI YOOX S.P.A. E RELATIVE ATTESTAZIONI

H sottoscritto Stefano Valerio, nato a Maglie (LE), 11 29/03/1970 ¢ residente in Milano,
Via Canova n. 33, C.F. VLRSFN70C29E815Z, ai sensi e per gli effetti di quanto
disposto dall’articolo 14 dello Statuto sociale della societs YOOX S.p.A. (YOOX” o
anche la “Societd™), in funzione dell’Assemblea ordinaria della Societa, convocata
presso Mediobanca S.p.A. in Milano, Via Filodrammatici n. 3, il giorno 24 aprile 2012,
alle ore 11.00 in prima convocazione, ed oecorrendo in seconda convocazione, il giormo
27 aprile 2012 alle ore 11.00, presso il medesimo lnogo,

dichiara

di accettare la propria candidatura aila carica di Amministratore della Societd, come da
lista presentata dal socio Federico Marchetti

dichiara e attesta

come da “dichiarazione sostitutiva™ allegata alla presente, sotto la propria responsabilita
¢ consapevole che, ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti ¢ I’uso di atti falsi o contenenti dati non pit

rispondenti a veritad sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in
materia:

- di possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di
YOOX per ricoprire la carica di Amministratore di detta Societa;

—  che non sussistono, a proprio carico, cause di incleggibilita e di imcompatibilita
previste dalle applicabili disposizioni normative, anche regolamentari, e dallo
Statuto sociale di YOOX, avuto riguardo altresi al regime di incompatibilita di cui
al’art. 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 e alle relative disposizioni di
attuazione di cui al Regolamento Consob 11971/1999, come successivamente
modificato, in relazione all’incarico di revisione legale dei conti conferito alla
societa di revisione KPMG S.p.A.;

— dinon essere candidato in altra lista per Ja nomina ad Amministratore di YOOX.



AVV. STEFANO VALERIO
Piazza BORROMEO 8 - 20123 MILANO
TEL. 02.85945]1 - Fax 02.809447

Dichiara di accettare sin d’ora la carica, ove nominato dalla predetta Assemblea.

Allega altresi alla presente copia del documento d’identita, il proprio curriculum vitae e
Ielenco delle cariche ricoperte in altre societa.

Siimpegna a comunicare tempestivamente alla Societa ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

Milano, 26 marzo 2012

INFORMATIVA (ex art. 13 def TLgs. 196/2003) ~ Si comunica che i) attamento dei dati personali forniti dalla
8.V, avverra in conformith alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. 1 dati, che soranno tratiati presso YOOX S.pA.,
sono negessari per I'iccertamento del requisiti suindieati. | dati saranno iratiati esclusivamente ai predettt {ini anche
mediante procedure informatiche e non sarasno comunicati né diffusi ail'estesno, salva la facoltd di verificarne la
veridicita presso le competenti amministrazioni. La S.V. polra csercitere i diritti di cui allart, 7 del citato Decreto
Legistativo — che prevede, fra gli alirs, i} diritto ¢i accesso ai propri dati personali, il diritto di rettificare, aggiornare,
completare o canceilare i datl erronei o incompleti, nonché it diritto di oppors al traltamento per motivi legittimi nei
confronti del titolare del trattamento. YOOX S.p.A. ovvere nei confronti del respensabile di tale trattamento. nella
persona del suo legale rappresentante,

Sard cura della 8.V comunicare tempestivamente la modifica o integrazione dei dati forniti, qualora rilevanti ai fini
dellaccertamento dei requisiti.



AVV.STEFANO VALERIC
PIAZZA BORROMEQ, 8- 20123 MILANG
TEL.0Q2.859451 - FAX (2.809447

Stefano Valerio

Avvocato

Maglie (LE), 29.03.1870

E diventato partner dello studio d’Urso Gatti ¢ Bianchi nel 1995 (gid Munari Gatti e Associati). Si
interessa principalmente di fusioni e acquisizioni, occupandosi in particolare della redazione di
contratti di acquisizione, patti parasocizali e operazioni di scissione e di private equity. Presta, tra
I"altro, attivitd di consulenza in materia di diritto dei mercati finanziari ed in questioni di diritto
societario.

Si € occupato di operazioni di ristrutturazione di gruppi industriali in crisi seguendo anche gli
aspetti di diritto pre-fallimentare e fallimentare.

E* consigliere di amministrazione di alcune societa quotate e di societd finanziarie e, in particolare:
Sai Investimenti SGR $.p.A. (gestore dei fondi immobiliari del gruppo Fondiaria-SAI);

Dmail Group S.p.A.;
YOOX S.pA.

E stato collaboratore dellIstituto di diritto commerciale ed indusiriadle della Facolta di
Giurisprudenza dell'Universita Statale di Milano e della Facoltd di Giurisprudenza dell’ Universita
dell’ Insubria (Como), dove ha tenuto alcuni seminari monografici.

E autore di alcuni articoli pubblicati su riviste giuridiche (Ghuwrisprudenza Commerciale e Il

Corriere Giuridico), nonché di vari contributi redazionali. E co-autore del libro “Tecniche di
Private Equity™.

Aree di attivita

. Consulenza societaria
° Fusioni, acquisizioni ¢ ristrutturazioni
. Mercati finanziari e intermediazione mobiliare

Universitd: Universita degli Studi di Milano, 1992
Iscrizione all'Albo: Milano, 1995

Lingue: ltaliano, Inglese



AVYV, STEFAND VALERIO
Piazza BORROMEO, § - 20123 MiLANO
TEL. 02.83943] - Fax (02.809447

ELENCO CARICHE RICOPERTE IN ALTRE SOCIETA

STEFANO VALERIO

SOCIETA CARICA Sratus

Dmail Group S.p.A. Amministratore In carica

Sai Investimenti SGR S.p.A. | Amministratore In carica




AVV. STEFANO VALERIC
Piazza BORROMEO § - 20123 MILANG
TEL. 02.859451 - Fax 02.800447

Spettabile

YOOX S.p.A.

Via Nannettin. 1

40069 Zola Predosa (BO)

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
(artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

II sottoseritto Stefano Valerio, nate a Maglie (LE), il 29/03/1970 e residente in Milano,Via Canova
n. 33, C.F. VLRSFN70C29E8157, consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre
2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e 'uso di atti falsi o contenenti dati non
piu rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, in
relazione all'assunzione della carica di Amininistratore della societa YOOX Sp.A.,

VISTI

- il Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162, come richiamato dagli artt,
147-quinguies, comma 1, e 148, comma 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 5%;

- nonché in generale le disposizioni previste dalla legge, dai regolamenti o dallo Statuto vigenti;

DICHIARA

(A) REQUISITI DI ONORABILITA (£X D.M. 30 MARZO 2000, N. 162)

~  di non essere stato/a sottoposto/a a misure di prevenzione disposte dall’antorita giudiziaria ai
sensi della Legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della Legpge 31 maggio 1965, n. 575 ¢
successive medificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

- di non essere stato/a condannato/a con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:

I. a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano l'attivita
bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti
finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagarnento;

o

alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XT del libro V del codice civile e nel
Regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 267:

3. alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitte contro la pubblica

amnunistrazione, la fede pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico e l'economia
pubblica;

4. alla reclusioné per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto non
colposo;



(B)

©

AVV. STEFANO VALERIO
Plazza BORROMEO 8 - 20123 MILANO
TEL. 02.859451 - FAX 02.809447

di non essere stato/a condannato/a con sentenza irrevocabile che applica la pena su richiesta
delle parti, salvo il caso dell’estinzione del reato:

1. a2 pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano ['attivita
bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti
finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;

2. alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del codice civile e nel
Regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 267,

3. alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica
amministrazione la fede pubblica, il patrimonio, I'ordine pubblico e I'economia pubblica;

4. alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualungue delitto non
colposo;

di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per

fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita
dei requisiti di onorabilita.

ALTRE CAUSE IMPEDITIVE ALL’ASSUNZIONE DELLA CARICA
di non trovarsi in alcuna delle condizioni previste dall’art. 2382 del codice civile;

di non trovarsi, in nessuna delle condizioni ostative di cui alla vigente normativa, avuto
riguardo altresi al regime di incompatibilita di cui allart. 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39
e alle relative disposizioni di attuazione del Regolamento Consob 11971/1999 come
successivamente modificato, in relazione all’incarico di revisione legale dei conti conferito
alla societa di revisione KPMG S.p.A.

TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

di autorizzare codesta Societa, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4, del D.P.R.
445 del 2000, a verificare presso le competenti amministrazioni la veridicitd di quanto
dichiarato dal/dalla sottoscritto/a.

I sottoscritto si impegna altresi a produrre, su richiesta di codesta Societd, la documentazione
idonea a confermare la veridicitd dei dati dichiarati.

o

Wil /

.

N

1

Milanao, 26 marzo 2012



AVV, STEFANG VALERIO
Piazza BORROMED § - 20123 MILANO
TEL. 02.859451 - Fax (2.809447

INFORMATIVA (ex art. 13 del D Lgs. 196/2003) — Si comunica che 1l wattamento dei dati personali forniti dalla S.V. avverra in
conformitd alle disposizioni del D.Les. 196/2003. I dati, che saranno trattati presso YOOX S.p.A., sona necessari per Paccertamento
dei requisiti suindicati. [ dati saranno trattati esclusivamente ai predetsi fini anche mediante procedure informatiche € non saranno
comunicat) né diffusi ali'esterno, salva la facolta di verificarne la veridicita presso le competenti amnninistrazioni. La 8.V, pows
esercitare i dixitti di cui all'art. 7 del citalo Decreto Legistativo — che prevede, fra gii aliri, il dirito di accesso ai propri dati personalj,
il diritto di rettificare, aggiornare, completare o canceltare i dati erronei o incomplett, nonchdé il diritto di opporsi al trattamento per
motivi lepittimi net confronti de! titolare del trattamento, YOOX S.p.A., ovvera nei confronti del responsabile di tale Ilrattamento.
nella persona del suo legale rappresentante.

Sard cura della §.V. comunicare tempestivamente la modifica o lintegrazione dei dali fornit, quelora rilevanti ai fini
defl'accertamento dei requisiti.



Spettabile

YOOX Sp.A.

Via Nennetti . |

40869 Zolz Predosa (BO)

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA AD
AMMINISTRATORE DI YOOX SP.A, E RELATIVE ATTESTAZION]

La sottoscritta Catherine Gérardin, nata a Versailles, il 18/11/1959 e residente in
Milano, Via Melzo 5, CF. GRRCHRS9858Z110F, ai sensi e per gh effetti di quanto
disposto dall’articolo 14 delio Statuto sociale della societd YOOX Sp.A. (“YOOX" o
anche la “Societd”), in funzioue deli’Assemblea ordinaria deila Societd, convocata
presso Medicbanca S.p.A. in Milane, Via Filodrammatici n. 3, 1l giomo 24 aprile 2012,
allz ore 11.00 in prima convocazione, ed occorrendo in seconda convocazione, i giomo
27 aprile 2012 alle ore 11.00, presse il medesimo luoge,

dichiara

di accetiare la propria candidatura alla carica 41 Amministratore della Societd, come da
lista presentata dal seclo Federico Marchetti

dichiara ¢ attesta

come da “dichiarazione sostitutiva” allegata aliz presente, sotto la propria responsabilith
¢ consgpevole che, ai sensi deli*art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, e
dichiarazioni mendaci, la falsith neghi atti ¢ Puso di atid flst o contenenti dati nen pit:

rispondenti a veritd sono puniti al sensi del codice penale ¢ deile legpi speciali in
materia;

- ¢i possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente ¢ dalle Statuto sociale di
YOOX per ricoprire 1a carica di Amminisratore di detta Societd;

-~ che non sussistono, a proprio carico, cause di incleggibilith e di incompatibilita
previste dalle applicabili dispesizioni normative, anche regolamentari, e dalio
Statuto sociale di YOOX, avuto riguarde sltrest al regime di incompatibilith di cut
all’art. 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 e alle relative disposizioni di
attuazione di cui al Regolamento Consob 1197171999, come successivamente
modificato, in relazione all’incarico di revisione legale dei conti conferite alla
societh di revisione KPMG S.p.A;

~ di non essere candidato in altra lista per la nomina ad Amnyinistratore di YOOX,

Dichiara di acceftare sin d'ora ta carica, ove nominate dalle predetts Assembica.

Allega altrest alla presente copia del documento didentita ¢ 11 proprio curricuium vitae.
Dichigra di non ricoprire cariche in altre societd.



Si impegna & comunicare tempestivamente alia Societh ogni suscessivo ailo o fatto che
meodifichi le informaziont rese con la presente dichiamzione.

ta feds,

2 I

Milang, 22 marzo 2012

INFURMATIVA (ex ant. 13 del DLgs. 19672003) ~ Si comunica che 8 teattamente del dati porsonall fornitl dalia
8.V. avverrd 'n conformliia alle disposiziond del D.Lgs, 19672003, I dali, che satanno tralisti presso YOOX Sp.A.,
sono necessacl per Pasertmento ded reguisiti suldicat, T dati saraano mattati esclusivamente ai predetti fini anche
mediante procedur: informetiche ¢ non saranno comunicall né diffust oi'esterno, salva tn facolth di verificnme Iz
veridicitd presso le compeieanti amministrazion!, La S.V. pourd esercifare I diritit gi col 2i'ard, 7 del cilato Deertte
Lepisiativa ~ che provede, fia gli shird, il dintio di accesso al propri ditd personnll, 3 diritto di renificere, aggiomare,
sompletsre o cancellare § dati ceransi o incompleti; nonchd il divitio 4i oppersi &l tratlamento per motivi legittmi ael
sonfronti del titolare del treitamentn, YOOX S.p.A., ovveco ncl eonfronti det responsabile di tale trattsmento, nella
persane del sno iepele rappresentante, '

Savd curs della 5.V, comunaicers lempestivemente le modifles o Tintegraaions dai dati formniti, qualora ddievanti ef finl
getl'necertaments del requisit.



CURRICULUM VITAE Dt CATHERINE GERARDIN - VAUTRIN

informazioni personali

Residente a Milano, via Melzo 5
20123 Milanc

Conugata e madre di 3 figh
cvaulrm@melzod com

+30 335 528 68 68

istruzione, formazione e conoscenze linguistiche

Laurea specialistica in giurisprudenzs inglese e francese, 1981
{Sorbonne/Parigi — King's College/Londra)

Laurea economico-commerciale presso un istituto di Hautes Etudes Commerciales (H.E.C.), 1683
(Mighiore istiulo d'istruzicne superiore francese in ambito economico-commergiale)

Francese {madrelingua), conoscenza fluente dela lingua inglese e italiana.

Posizione professionale

Top manager nel settore usso, moda ¢ accessori, con sede a Milano. Presidente & CEQ di Emilio Pucci fine
altaprite 2007, dopo una “storia di successo” che ha portato alla spettacolare rinascita del marchio Florentine. Dai
2008 al 2011, servizi di consuienza nel settore fashion e aceessori a Milano.

Dal 2009, membro de! Consiglic di Amministrazione di Yoox, leader nella vendita online di accesscrie capi moda, e

consulente di strategia per un'azienda produttrice di articoli in pelle (borse e valigie} "made in Italy" di elevata
yuealita,

Dall’cttobre 2011, PRESIDENTE e CEGC di CERRUT!, con sede a Parigi.

Dettagli

2000-2007: PRESIBENTE e CEO di EMILIO PUCCH per ia sede di Firenze (Gruppo LVMH)
Missione: Rilancio di EMILIO PUCCI, marchio leader nel settore moda degli anni '70.
In 7 anni, Emilio Pucci si & affermato nuovamente nel mondo defla moda internazionale, con un'attivita altamente
redditizia di portata globale, condotia nelf'assoluto rispetto dell’identita del marchio.
Dati sull'evoluzione di Pucel dal 2000:

~ Da 3 a 60 miion di euro di fatiurato (fine 2008)

" Da Z a 35 punti vendita

" Da 10 a 200 dipendenti in tutio i mondo

- Noterieta in crestita grazie sli'originalita delle comunicazion (nessuna spesa mediatica)

Rilanciare Emifio Pucei ha richiesto un profondo impegno in tuth gl aspett del business:

Craativila (coinvolgimento di top designer del calibro di Christian Lacroix, Matihew Williamson e altr

Catena diforniture (riscquisto di icenze/aggiormamentc del sistemi & informazioneioutsourcing delia logistica, ecc)
~ Prodotti (incremento dej ritmo e della portata delle coliezioni)
T Ampliamenta del marchio (licenze par profumi e occhiah)

" Lancio di nuovi mercat/team internazionali (7 punti vendita in Giappone, § negli USA. eco.)

1892-2000: LOUIS VUITTON MALLETTIER a Parigi (LVMH Group)
Tutte fe funzioni di LV fanno capo all’Executive Vice President di LV

1998-2000: DIRETTORE DI LOUIS VUITTON RTW (Moda Uomo e Donna)

Missione: Avvio di una nuova attivitd del marchic RTW. Sviluppo in un solo un anro e mezzo di un efficiente team

RTW & della refativa catena di fornitura, nonché avvio di un "dialoge” sulle collezioni con it nuove direttore artistico
Marc Jacobs.,



Mansioni svolte: orgamzzazione degli acowsti. e del merchandising, nonché di sessioni ¢i formazione nel punti vendita LV,

In breve tempo. RTW é divenuto un vetiore chigve dellimmagine dell'azienda. contribuendo altresi sl miglioramento dei ritmi
2 dell2 procedure di LV,

1992.1998: STORE IMAGE DIRECTOR INTERNAZIONALE DI LOUIS VUITTON

Missione 1. rinnovamento totale dell'immagine e dei concept di LV nei punti vendita; integrazione dei nuovi prodotti;
sviluppo di un'efficiente organizzazione di “store making” {250 pusti vendita nel 1982).

I 6 anni, lancio di nuovi concept per punti vendita con i migliori creative designer e architetti, ancor cgygi
protagonisti indiscussi della vitalita, creativita e modernita di LV, noneché efficienti strumenti di business.
Formazione di team di eccellete qualita (40 persone a fine 1997)

Esempi
= Punto vendila LV Paris St Germain-des- prés con A, Hempet (1988)
: Punto vendita LY globale Paris Champs-Elysées con P Maring (97)
- Purmg vendda LY globale Nagoya con il migliore architette giappenese, Jun Aok

Missione 2: curatore delie esposizioni di LV a livello mondizale.

Esempi:

" Lancio delia colleziore accessori uomo LV aliOpera i Parigi {1993)

~ Presertazions di LV al pubblico cinese in occasione dellz mostra *China run exhinition” (1985)
Mosira iinerante "Monogram centennial exhibition”. Parigi — New York - Hong Kong (1996)

rganizzazione delesposizione, scelta dei contributi creative. gestione del pracesso crodutlivo e del budget. funzione di
ceordinamento internazionate.

Tutte le esposizion: sono da considerarsi pietre milkari nalla storiz delia comunicazione giobale di LV.

1986-1951: PRODUCT MANAGER di DESCAMPS a Parigi (azienda francese df alta gamma nel settore bfancheriz e
tessuti per la casa)

Missione: sviluppo della linea Accessori: lingerie e linga baby, biancheria e tessuti per la casa,

elementi di decorazione esclusivi per i punti vendita Descamps (70 negozi, dislocati principalmente in Erancia e
Spagna)

Responsabiita mulli fask con poche risorse e “clientela” difficile {affiisti in franchising)

1884-1985: JUNIOR MANAGER di SOCIETE DES HOTELS MERIDIEN a Parigi



Spettabile

YOOXK S.p.A,

Via Nannetfi n. |

40069 Zola Predosa (BO)

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
(artt. 46 ¢ 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 443)

[/La solioscritta Catherine Gérardin, nata a Versailles, il 18.11.1959 e residente in Milano, Via
Melzo §, C.F GRRRCHARSYZ58Z1 10F, cunsapevale che, ai sensi deil'art, 76 del D.P.R. 28 dicembre
2000, n. 445, le dichiarazicnl mendaci, la falsitd negll atti e l'usc di utti falsl o contenenti dati non
pitl rispondenti & veritd sono pumit! al sensi del codice penale ¢ delle leggl speciali in materie, &n
relazione all'assunzione della carica di Amministratore della societd YOOX S.p.A.,

Gy

Ef}
;{5

VISTI
il Becreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2006, n. 162, come richiamato dagli arit.
147-guinguies, comma 1, ¢ 148, conuma 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

il disposto deil'art. 147-ter, conuna 4, del D.I.gs. 24 febbraio 1998, n, 58 ¢ dell’art. 3 del
Codice & Autodisciplina promosso da Borsa laliana SpA. nel mazo 2006, come
successivamente modificato;

nonché in generals le disposizioni previste dalla lepge, dai regolamenti o dailo Statuto vigenti;
DICHIARA
REGUISITI DI INDIPENDENZA

di essere in possesso dei tequisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma 3 del D.Lgs.
24 febbraip 1598, n. 58 (“TUF™), come richiamato dall’art, 147-ter, comnma 4, del TUF,

di essere in possesso dei reguisiti di indipendenza previsti deli’art. 3 del Codice di
Autodisciplina promosse da Borsa Itallana S.p.A. nel marzo 2006, come successivamente
modificate.

) Barrare la casella corsispondente al requisite di indipendenes possoduto dal candidato.

3

REQUISITI DI ONORABILITA (EX D M. 3¢ MARZO 2000, N. 162)

di non essere statofa sottoposto/a a misure di prevenzione disposte dall’autoritd giudizieria ai
sengi della Lepge 27 dicembre 1936, n. 1423, o della Legge 31 maggio 1965, n, 575 ¢
successive modificazioni e integrazioni, salvi gli gffetti della riabilitazione;

di non essere stafofa condannatofa con sentenza imevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:



©

(D)

1. a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano {'attivitd
bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercatl e strumenti
finanzing, in materia wibutaria e di shument di pagamento;

7. alla reclusione per uno dei delitti previst nel titolo X1 del libro V del codice civile e nel
~Regia Decrelo det 16 marzo 1942, o 267,

3. alla reclusione per un fempo non inferiore a sei mesi per un delitio contro la pubblica
amministrazione, la fede pubblice, il patrhnonio, Fordine pubblico e l'economin
pubblica;

4, alle reclusione per un tempo non inferiozs ad un ano per wn qualunque delitte non
colposu;

& non essere stato/a condannato/a con sentenza irrevocabile che applica la pena su richiesta
delle parti, salve il caso dell’estinzione del reato:

1. a pepa detentiva per uno dei reati previsti dalic norme che disciplinano 'attivita
bancaria, finanziaria e assicurativa ¢ dalle norme in meateria ¢ mercati e strumentt
finanziari, in materia tributaria ¢ di strument] di pagamento;

2

alla reclusione per wno dei delitti previsti nel titelo X1 cel libro V del codice civile & nel
Regio Decreto del 16 marzo 1942, n 267,

3. alla reclusione per un fempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica
amministrazione la fede pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico e I'economia pubblica;

4. alla reclusione per un tempo non inferiore ad un aano per un qualunque delitto non
colposo;

di non aver riporiate in Stati esteri condanne penali o altd provvediment! sanzionatori per
fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, sevondo la legge italiana, la perdita
dei requisiti di onorabilita.

ALTRE CAUSE IMPEDITIVE ALL’ ASSUNZIONE DELLA CARICA
di non trovarsi in zicuna deile condizioni previste dall’art, 2382 del codice civily;

di non trovarsi, in nessuna delle condizioni ostative di cuf alla vigents normativa, avito
riguardo altresi al regime di incompatibilita di cuf all’art. 17 del D.Lgs, 27 geunaio 2010 ». 39
¢ alle relative disposizioni di attuazione del Regolamento Conseb 1197171999 come
successivaments modificate, in relazione all’incarico di revisione legale dei conti conferito
alla societd di revisione KFMG S.p.AL

TRATTAMENTO DEIDATI PERSONALI

di autorizzare codesta Societd, &l sensi e per gl effetti di cul ail’art. 71, comma 4, del DPR.
445 del 2000, = verificare presso ie compefenti arministrazioni la veridicita di quento
dichiarato dal/dalla sottoscritto/a.

11/I.a sottoscritto/a si impepna alirest & produrre, su richiesta di codesta Societd, la documentaziong
idonea a confermars s veridici dei dati dichiarati,



In fede, 1 I/l/,/
e

&

7
R

Milane, 22 merzo 2612

INFORMATIVA (ax art, 13 del D.Lgs, 196/2003) — 5i comunica ¢he il tratlamento dei dat pevsonal fornitl dalle 8.V, avvemd tn
confnreanith flle disposizioni det D.igs. 196720031 dati, cha sarane rstiad prossa YODX S.5.A., sono necsseart per Iaocaiamento
o rergisitl suindivar,  duti sooamn batati pselusivaments ai prodettl Bud anghe mudiante procedure infonmatiche ¢ non SaraaRs
comunicet ne diffusi slfesterno, salva le facoith & vesifiearne o veridicils presso lo cunptisell whmipisierzonl. La 5. poid
exercitare { diriit 41 cui aifare 7 del o Docroto Legistativo - che preveds, fia i wltrd, 1 dirito & nocesso nt prop dat persouali,
it dirittn di rottificare, apgiornese, compietars o sancellars { dati ertonei o dneompleti, nonchid i diritie &1 oppotsi 41 TAMARIENTS per
motivi lepitimt nei confront] det titolare del trattemanto, YOOX S.p.A., ovvird nel penfrontd del vesponsebile di tale trattamenio,
nelle persons del suo legale repprescntanie,

Sars curh dells S.V. comunicare tempestivamenis la modifica o Tintegreaione del dali formili, quelora rilevaoti of Bni
del¥anceramentos dei requlsiti.



Spettabile

YOOX S.p.A.

Via Nannetti n. 1

40069 Zola Predosa (BO)

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA AD
AMMINISTRATORE DI YOOX S.P.A. E RELATIVE ATTESTAZIONI

I/La sottoscritto/a WILLIAM MARK EVANS, nato/a a TORONTO, CANADA, il 16
AUGUST 1957 e residente in TOP FLAT, 8 KENSINGTON PARK GARDENS,
LONDON W11 3HB, C.F. N/A, ai sensi ¢ per gli effetti di quanto disposto dail*articolo
14 dello Statuto sociale della societd YOOX Spp.A. (“YOOX” o anche la “Societd™), in
funzione dell’ Assemblea ordinaria della Societa, convocata presso Mediobanca S.p.A.
in Milano, Via Filodrammiatici n. 3, il glorno 24 aprile 2012, alle ore 11.00 in prima
convocazione, ed occorrendo in seconda convocazione, il giomo 27 aprile 2012 alle ore
11.00, presso il medesimo fuogo,

dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Amministratore della Societd, come da
lista presentata dal socio Federico Marchetti

dichiara e attesta

come da “dichiarazione sostitutiva™ allegata alla presente, sotto la propria responsabilita
e consapevole che, al sensi dell’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e "uso di atti falsi o contenenti dati non pia
rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in
materia:

— i possedere i requisiti prescritti daila normativa vigente e dalio Statuto sociale di
YOOX per ricoprire la carica di Amministratore di detta Societa;

- che non sussistono, a proprio carico, cause di ineleggibilita e di incompatibilita
previste dalle applicabili disposizioni normative, anche regolamentari, ¢ dallo
Statuto soctale di YOOX, avuto riguardo altrest al regime di incompatibilita di cui
all’art. 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 ¢ alle relative disposizioni di
attuazione di cui al Repolamento Consob 11971/1999, come successivamente
modificato, in relazione all’incarico di revisione legale dei conti conferito alla
societa di revisione KPMG Sp.A.;

~ di non essere candidato in altra lista per la nomina ad Amministratore di YOOX.

Dichiara di accettare sin d’ora la carica, ove nominato dalla predetia Assemblea.

Allega altresi alla presente copia del documento d’identitd, il proprio curriculum vitae e
’elenco delle cariche ricoperte in altre societ.



Siimpegna a comunicare tempestivamente alla Societa ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

London, 27 March 2012

INFORMATIVA (ex art. 13 del D.Lgs. {96/2003) — 81 comunica che il trattamento dei dati personali forniii dalla
S.V. avverra in conformita alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. I dati, che saranno trattali presso YOOX Sp.A.,
5000 necessari per Paccertamento def requisiti suindicati, 1 dati saranno trattat] esclusivamente ai predetti fini anche
mediante procedure informatiche e non saranno comunicati né diffusi all'esterno, sabva la facolta di verificarne s
veridicitd presso le competenti amministrazioni, La S.V. potra esercitare i diriui di cui all'art. 7 del citate Decreto
Legisiativo — che prevede, fra gli alte, il diritto di accesso al propri dati personali, # diritto di rettificare, aggiomare,
completare o cancellare i dati erronei o incompleti, nonché it diritio di opporsi al traftamento per motivi legittimi nei
confronti del titolare det trattamento, YOOX $.p.A.. ovvero nei confront del responsabile di tale trattamento. nella
persona del suo legale rappresentante.

Sard cura della 8.V, comunicare fempestivamente la modifica o fintegrazione dei dati forniti, qualora rilevanti ai finj
dell'accertamento dei requisiti.



Mark Evans

Mark Evans ha conseguito la laurea in Economia presso la Queen's University {Canada)
ad un Master in Letters (ML) presso PUniversita o Oxford. Mark Evans ha inzisto g
propria altivita prefessionale presso Goldman Sachs dove ha lavoralo per 15 anni pressoc
gl uffici in Europa, Asia e Sigti Unill. Successivamente, ha lavoralo prima presso
HBenchmark Capital in Menlo Park {California) con it ruclo df Enlreprensur in Residence
(iR} &, pol, come diretlore generale (CEO)Y di una societa americana operante nel setlore
di software services. Dal 2002 lavora presso Balderton Capital, societa di venture capital,
ricoprendo & carica o General Partner. Dal 2003, & membro del Consiglio di

Amminisirazione di YOUX S p A



27 March 2012

William Mark Evans (16/08/1957)

Cariche

Big Fish Games, lnc.

Giochi On ling

| Washinglon

1510872008

Displaylink Corp

Semicondution

Washington

310BIZ2005

England &

Dispfaylink (UK) Limiled Semicondultorn Viglos 04811048 31/05/2005 -
Ezoic, Ino. Nevada, US 211122011 -
g £ ot Tecnologia England & -

MNaturaimation Limited S Amimazions Wales 04304578 2413412608
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Payzone Plo “‘a amenta ireland 446177 25/09/2007 - amminisirazio
pagam ne conlroliata
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Rothschild Continualion | goneohin Switzerland 01/2006 -

Heldings AG .
investments

NM Ralhschild & Sons Sociela Holding par | o0 g

Limnited Rothschild Wa‘es 0172009
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e , : Tazes |- n fase i
Spiashpower, inc. Eletironica Delaware 1TH212003 fiquidazions
Worldstores Limited Engfand & 03900772 | 30/06/2009 -
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. . ~ . . England & "
The Hut Group Limiled Commercio On line Vates 6539458 20MGR20MH -
Memrise, Ing Delaware - 2811212010 -
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Balderion Capital (UK LLP England &
{and other related Wales Limited
Balderton fund entities Venlure capital {Limited 0C306910 rad] - Lability
which are not separataly Liability Parinership

listed here}

Parinership)




Spettabile

YOOX S.p.A,

Via Nannetti i, |

40069 Zola Predosa (BO)

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
(artt. 46 ¢ 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n, 445)

ll/La sottoscritto/a WILLIAM MARK EVANS, nato/a a TORONTO, CANADA, il 16 AUGUST
1957 e residente in TOP FLAT, 8 KENSINGTON PARK. GARDENS., LONDON W11 3HB, C.F.
N/A, consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 4435, le dichiarazion:
mendaci, la falsita negli atti e I'uso di atti falsi o contenenti dati non pitt rispondenti a verita sono
puniti ai sensi del codice penale ¢ delle legpi speciali in materia, in relazione all'assunzione della
carica di Amministratore della societa YOOX S.p.A.,

(A)

VISTI
il Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162, come richiamato dagli artt.
147-guinquies, comma 1, ¢ 148, comma 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:

nonché in generale le disposizioni previste dalla legge, dai regolamenti o dallo Statuto vigenti;

DICHIARA

REQUISITI DI ONORABILITA (EX D.M. 30 MARZO 2000, N, 162)

di non essere stato/a sottoposto/a a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai
sensi della Legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della Legge 31 maggio 1965. n. 575 e
successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti delia riabititazione;

di non essere stato/a condanmato/a con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:

[. & pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano lattivith
bancaria, finanziaria ¢ assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti
finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento:

2. allareclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del codice civile e nel
Regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 267;

(V5]

alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mest per un delitto contro la pubblica
amministrazione, la fede pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico e I'economia
pubblica;

4. alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualungue delitto non
colposo;

di non essere stato/a condannato/a con sentenza irrevocabile che applica la pena su richiesta
delle parti, salvo 1l caso dell’estinzione del reato:



(B)

)

1. a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che discipiinano Vattivita
bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati ¢ strumenti
finanziari, in materia tributaria ¢ di strumenti di pagamento;

O]

alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo X1 del libro V del codice civile e nel
Regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 267;

L

alia reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica
amministrazione la fede pubblica, il patrimonio, I'ordine pubblico e l'economia pubblica;

4, alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto non
colposo;

di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per
fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita
dei requisiti di onorabilita.

ALTRE CAUSE IMPEDITIVE ALL’ ASSUNZIONE DELLA CARICA
di non trovarsi in alcuna delle condizioni previste dall’art. 2382 del codice civile:

di non trovarsi, in nessuna delle condizioni ostative di cui alla vigente normativa, avuto
riguardo altresi al regime di incompatibilita di cui ali’art. 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39
e alle relative disposizioni di attuazione del Regolamento Consob 11971/1999 come
successivamente modificato, in relazione all’incarico di revisione legale dei conti conferito
alla societa dj revisione KPMG S.p.A.

TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

di autorizzare codesta Societa, ai sensi ¢ per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4, del D.P.R.
445 del 2000, a verificare presso le competenti amministrazioni la veridicita di quanto
dichiarato dal/dalla softoscritio/a.

1I/La sottoscritto/a si impegna altres] a produrre, su richiesta di codesta Societd, la documentazione
idonea a confermare la veridicitd dei dati dichiarati.

London, 27 Manch 2012

INFORMATIVA (ex art. 13 del D.Lgs. 196/2003) ~ Si comumica che il trattamento dei dati personali forniti datla 8.V, avverrd in
conformiia alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. T dati, che saranno trattati presse YOOX S.p.A., sono necessari per Facceramenio
dei requisiti suindicati. I datl saranne trattali esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure informatiche © non saranno
comunicati né diffusi all'esterno, salva la facoltd di verificarne la veridic#ta presso ie compeienti amministrazioni. La S.V. poira
esercitare ! diritti di cui alf'art. 7 del citato Deercto Legistativo — che prevede, fra gli altri, il diritto di accesso af propr dat personah,
i diritto di rettificare, aggiornare, completare ¢ cancellare i dati erronei o incompleti, nonché il diritto di epporsi al trattamento per

2



motivi legittimi nei confromi det titolare del trattamento, YOOX 8.p.A., ovvero nei confronti del responsabile di tale trattamento,
nella persona def suo legale rappresentante,

Sard cura della SV, comunicare tempestivamente la modifica o Pintegrazione dei dati forniti, qualora rilevantt at fini
deifaccertamento dei requisiti.

(W]



Spettabile

YOOX S.p.A.

Via Nannetti n. 1

40069 Zola Predosa (BO)

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA AD
AMMINISTRATORE DI YOOX S.P.A. ERELATIVE ATTESTAZIONI

Il sottoscritte Elserino Piol, nato/a Limana (Belluno) il 8 dicembre 1921 e residente in
Milano,Via Mameli,11 C.F. PLILRN31TOSES588U, ai sensi ¢ per ghi effetti di guanto
disposto dall’articolo 14 dello Statuto sociale della societd YOOX S.p.A. (“YOOX” o
anche la “Seocietd”), in funzione dell’Assemblea ordinaria della Societd, convocata
presso Mediobanca S.p.A. in Milano, Via Filodrammatici n. 3, il giorno 24 aprile 2012,
alle ore 11.00 in prima convocazione, ed occorrendo in seconda convocazione, il giomo
27 aprile 2012 alle ore 11.00, presso il medesimo luogo,

dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Amministratore della Societa, come da
lista presentata dal socio Federico Marchetti

dichiara e attesta

come da “dichiarazione sostitutiva” allegata alla presente, sotto la propria responsabilita
e consapevole che, ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la falsith negli atti e I"uso di atti falsi o contenenti dati non pid

rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in
materia:

- di possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di
YOOX per ricoprire la carica di Amministratore di detta Societa;

- che non sussistono, a proprio carico, cause di ineleggibilita e di incompatibilita
previste dalle applicabili disposizioni normative, anche regolamentari, e dallo
Statuto sociale di YOOX, avuto riguardo altresi al regime di incompatibilita di eui
all’art. 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 e alle relative disposizioni di
attuazione di cui al Regolamento Consob 11971/1999, come successivamente
modificato, in relazione all’incarico di revisione legale dei conti conferito alla
societa di revisione KPMG S.p.A.;

~ di non essere candidato in altra lista per la nomina ad Amministratore di YOOX.

Dichiara di accettare sin d’ora la carica, ove nominato dalla predetta Assemblea.

Allega altresi alla presente copia del documento d’identitd, il proprio curriculum vitae e
Pelenco delle cariche ricoperte in altre societa.



Si impegna a comunicare tempestivamente alla Societa ogni successivo atto o fatto che
meodifichi le informazioni rese con 1a presente dichiarazione.

In fede,

/Y

Milano, 23 marzo 2012

INFORMATIVA (ex art. 13 del D.Lgs. 196/2003) — §i comunica che il trattamento dei dati persenali forniti dalla
3.V, avverrd in conformita alle disposizioni del {.Lgs. 196/2003. 1 dati, che saranpo trattati presso YOOX S.p.A.,
sono necessari per I'accertamento del requisili suindicati. | dati saranno trattati esclusivamente & predetti fini anche
mediante procedure informatiche ¢ non saranno comunicati né diffusi all'esterno, salva la facolty di verificarme la
veridicith presso le competenti amministrazioni. La 8.V, potri esercitare 1 dinilti di cui all'art. 7 del citato Decreto
Legislativo - che prevede, fra gli altr, i1 diritto di accesso ai propri dati personali, i} diritto di rettificare, aggiornare,
completare o cancellare i dati ervonei o incompleti, nonché i1 diritto di opporsi al trattamento per motivi legittimi nei
confronti del titolare del trattamento, YOOX S.p.A., ovvere nei confronti del resporsabile di tale trattamento, nella
persona del suo legale rappresentanie,

Sara cura della 8.V, comunicare tempestivamente 1a modifica o l'integrazione dei dati forniti, qualora rilevanti ai fini
dell'accertamento dei requisiti.



NoTA BIOGRAFICA

ELSERINO PIOL

Elserino Piol & Chairman e Partner di Pino Partecipazioni, advisor del
fondo Kiwi I1.

Entrato in Olivetti nel 1952, dove ha ricoperto diversi incarichi sia in

Itala sia all’estero, si occupa di tecnologie dellinformazione da quasi
cinquant’anni.

Nel 1990 & stato nominato Amministratore Delegato della Olivetti
Systems & Networks e nel gennaio 1992 ha assunto la responsabilita
per le Operations del Gruppo Olivetti.

Dal 1987 al 1996 & stato membro del Consiglio di Amministrazione della
Olivetti. E stato nominato Vice Presidente della Olivetti nel 1988,

Nel 1994 ha assunto la responsabilitd del Gruppo Olivetti Telemedia
come Presidente e Amministratore Delegato. Nel 1996 ha rassegnato le

dimissioni da tutte le cariche ricoperte in Olivetti e nel 1998 ha fondato
la Pino Venture Partners,

A partire dal 1980 ha gestito attivita di venture capital, inizialmente per

Olivetti e successivamente come advisor del fondo statunitense 4C
Ventures,

[I 5 ottobre 2000 I'Universita degli Studi di Bologna ha conferito a
Elserino Piol la laurea honoris causa in Economia Aziendale.



Elenco delle cariche aggiuntive

- Presidente di Pino Partecipazioni S.p.A.

- Presidente di Fedoweb

Consigliere di Datalogic S.p.A. {fino al 2011, non rinnovabile per i friennio a
partire dat 2012}

Consigliere di Bizmatica S.p.A.



Spettabile

YOOX S.p.A.

Via Nannetti n. 1

40069 Zola Predosa (BO)

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
(artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

11 sottoscritto Elserino Piol, nato a Limana, (Belluno) il 8 dicembre 1931 e residente in Milano, Via
Mameli, 11 C.F. PLILRN31TO8ES88U, consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28
dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e I'uso di atti falsi o contenenti
dati non piu rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale & delle leggi speciali in
materia, in relazione all'assunzione della carica di Amministratore della societh YOOX S.p.A.,

VISTI

- il Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162, come richiamato dagli artt,
147-guinguies, comma 1, e 148, comma 4, del ID.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

- 1l disposto dell’art. 147-ter, comma 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell’art. 3 del

Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A. nel marzo 2006, come
successivamente modificato:

- nonché in generale le disposizioni previste dalla legge, dai regolamenti o dallo Statuto vigenti;

DICHIARA
(A) REQUISITI D} INDIPENDENZA

£
E\ di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3 del D.Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF™), come richiamato dall’art. 147-fer, comma 4, del TUF;

. *)

Kdi essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dali’art. 3 del Codice di

’ Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A. nel marzo 2006, come successivamente
modificato.

) Barrare la casella corrispondente al requisito di indipendenza posseduto dal candidato.

(B) REQUISITI DI ONORABILITA (EX D.M. 30 MARZO 2000, N. 162)

~  di non essere stato/a sottoposto/a a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai
sensi della Legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o deila Legge 31 maggio 1965, n. 575 ¢
successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

di non essere stato/a condannato/a con sentenza imrevocabile, salvi ghi effetti della

nahilitazione: W{]



(©

(D)

1. a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano l'attivita
bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti
finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;

2. alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del codice civile e nel
Regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 267,

3. alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica

amministrazione, la fede pubblica, 1l patrimonio, l'ordine pubblico ¢ l'economia
pubblica;

4.  alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto non
coiposo;

di non essere stato/a condannato/a con sentenza irrevocabile che applica 1a pena su richiesta
delle parti, salvo il caso dell’estinzione del reato:

1. a pena detentiva per uno del reati previsti dalle norme che disciplinano l'attivita
bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti
finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;

2

alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del codice civile e nel
Regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 267;

3. alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica
amininistrazione la fede pubblica, 1} patrimonio, 'ordine pubblico ¢ l'economia pubblica;

4. alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto non
colposo;

di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per

fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita
del requisiti di onorabilita,

ALTRE CAUSE IMPEDITIVE ALL'ASSUNZIONE DELLA CARICA
di non trovarsi in alcuna delle condizioni previste dall’art. 2382 del codice civile;

di non trovarsi, in nessuna delle condizioni ostative di cui alla vigente normativa, avuto
riguardo altresi al regime di incompatibilita di cui all’art. 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39
e alle relative disposizioni di attuazione del Regolamento Consob 11971/1999 come
successivamente modificato, in relazione all’incarico di revisione legale dei conti conferito
alla societa di revisione KPMG S.p.A.

TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

di autorizzare codesta Societd, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4, del D.P.R.

445 del 2000, a verificare presso le competenti amministrazioni la veridicitd di quanto
dichiarato dal/dalla sottoscritto/a.

II/La sottoscritto/a si impegna altresi a produrre, su richiesta di codesta Societd, 1a documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

2 \,({]



In fede,
/v

Milano, 28 marzo 2012

INFORMATIVA (ex art. 13 del D.Lgs. 196/2003) — Si comunica che il trattamento dei dati persenali forniti dalla S.V. avverra in
confonnita alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. 1 dati, che saranno trattati presso YOOX $.p.A., sone necessari per I'accertamento
det requisiti suindicati, 1 dati saranno trattati esclusivamente ai predeti finj anche mediante procedure informatiche € non saranne
comunicati né diffusi all'esterno, salva la facolta di verificarne fa veridicit presso le competenti amministrazioni. La 8.V, potra
esercitare i diritei di cui all'art, 7 del citato Decreto Legistativo — che prevede, fra gli alted, il diritto ¢ accesso at propri dati personali,
il diritto di rettificare, aggiomare, completare o cancellare i dati erroned o incompleti, nonché i diritto di opporsi a) trattamento per
motivi legittimi nei confronti del titolare del trattamento, YOOX S.p.A., ovvero nei confronti del responsabile di 1ale trattamento,
nella persona del suo legale rappresentante,

Sard cura della S.V. comunicare tempestivamente la modifica o lintegrazione dei dati forniti, qualora rlevanti ai fini
dell'accertamento dei requisiti.

ol



Spettabile

YOOX S.p.A.

Via Nannett n. 1

40069 Zola Predosa {BO)

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA AD
AMMINISTRATORE DI YOOX S.P.A. E RELATIVE ATTESTAZIONI

il sottoseritto MASSIMO GIACONIA, nato a CALTAGIRONE (CT), i1 22.07.1959 ¢
residente in MILANO, Via A. DA GIUSSANO 26, C.F. GCNMSMS59L.22B428H, ai
sensi e per gli effetti di quanto disposto dall’articolo 14 dello Statute sociale della
societd YOOX S.p.A. (“YOOX™ ¢ anche la “Secieta™), in funzione del’Assemblea
ordinaria della Societd, convocata presso Mediobanca S.p.A. in Milano, Via
Filodrammatici n. 3, il giorno 24 aprile 2012, alle ore 11.00 in prima convocazione, ed

occorrendo in seconda convocazione, il giomo 27 aprile 2012 alle ore 11.00, presso il
medesimo luogo,

dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Amministratore della Societa, come da
lista presentata dal socio Federico Marchetti

dichiara e attesta

come da “dichiarazione sostitutiva” allegata alla presente, sotto la propria responsabilita

€ consapevole che, ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, e

dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti ¢ I’uso di atti falsi o contenenti dati non pil

rispondenti & veritd sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in

materia:

— i possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente e dailo Statuto sociale di
YOOX per ricoprire la carica di Amministratore di detta Societa;

= che non sussistono, a proprio carico, cause di inelegaibilita e di incompatibilita
previste dalle applicabili disposizioni normative, anche regolamentari, e dallo
Statuto sociale di YOOX, avuto riguardo altresi al regime di incompatibilita di cui
alt’art. 17 del D.Lgs. 27 gennajo 2010 n. 39 e alle relative disposizioni di
attuazione di cui al Regolamento Consob 11971/1999, come successivamente
modificato, in relazione all’incarico di revisione legale dei conti conferito alla
societa di revisione KPMG S.p.A.;

- di non essere candidato in altra lista per la nomina ad Amministratore di YOOX.

Dichiara di accettare sin d’ora la carica, ove nominato dalla predetta Assemblea.

Allega altresi alla presente copia del documente d’identita, il proprio curriculum vitae e
I’elenco delle cariche ricoperte in altre societa.



Siimpegna a comunicare tempestivamente alla Societd ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

Infede, , - .

I -

Milano, 20 marzo 2012

INFORMATIVA (ex art, 13 del D.Lgs. 196/2003) — Si comunica che il lrattamento dei dati personali forniti dalla
5.V, avverrd in conformita zlle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. I dati, che saranne trattati presso YOOX S.p.A.
sono necessari per Vaceerlamento del requisiti suindicati. [ dati saranno trattat: esclusivamente aj predetti fini anche
mediante procedure informatiche ¢ non seranno comunicati 16 <iffusi altesterna, salva la facolta di verificarns la
veridicitd presso le competenti amministrazioni. La S.V. potrd esercilare i diritti di cui all'art, 7 del cilato Decreto
Legislalive - she prevede, fra gli alir, i1 dirito di accesso ai propri dati personali, 31 diritio di reltificare, agplornare,
compiclare o cancellare § dati erronei o incompletd, nonché il diritto di opporst al tratlamento per motivi fegittimi nei
confronti del titolare det rattamento, YOOX S.p.A., ovvero nei confronti del responsabiie di tale ratiaments. nella
persona del suo Jegnte rappresentante,

Sard cera della 8.V, comunicare tempestivamente la modifica o Vintegrazione dei dati forniti, qualora rilevanti ai fini
dell'accertamento dei requisii,



Studio Professionale Assoclate a
Baker & McKenzie

Piazza Meda, 3
201121 Mitzne - MI
lialia

Tel: +38 (2 76231465

Fax: +30 02 76251622
massimo.giaconia@bakermekenzie.com
www.bakermekenzie.com

Massimo Giaconia
Partner

Massimo Giaconia, nato nel 1959, & Tax Partner dello Studio Professionale Associato g
Baker & McKenzie di Milano.

Si & laureato, nel 1983, in Economia Aziendale presso 1'Universith “Luigi Boceoni” di
Milano.

Ha conseguito un Dottorato in Diritto Internazionale dell’Economia presso I"Universita
“Luigi Bocconi” di Milane, discutendo una tesi sugli Ainti di Stato.

Area di Attivita
Tax

Descrizione Attivita

Presta assistenza fiscale & multinazionali italiane ed estere. Vanta un’ampia esperienza
nel campo delle riorganizzazioni societarie, Transfer Pricing, tax planning italiano ed
estero, in vari settori quali industria farmaceutica, Information Technology, energia,
prodoui industriali e heni di consume, in Italia, in Europa e negli USA.

Clienti ed Esperienze

Dal 2005 & Tax Partner dello Swidio Professionale Associato a Baker & McKenzie di
Milano.

Precedentemente, dal 1997 al 2005 & stato Tax Partner dello Studie Legale Tributario,
corrispondente per 1 servizi fiscali di Ernst & Young. Nel 1999 ha lavorato a New York
it qualiti di responsabile dell Ttaijan Tax Desk di Ernst & Young,

Nel 2002 & stato nominato Managing Partner del setiore tax dello Studio Legale

Tributario {circa 450G professionisti) e Presidente detlo Studio Legale Tributario (circa
700 professionisti).

Tra i maggiori clienti:

° Agusta Westland

e Amplifon

° Banca Popolare ¢t Bergamo
° Banca San Paolo Brescia
° Credito Agrario Bresciano
o DiaSorin

° ENI

. Indesit

s Italcement:

e Pirelli

- RCS Media

Studio Prof. Asgociate a Baker & McKenzie is a mamber of Baker & MoKenzie Inlernational, a Swiss Versin.



Studio Professionale Associalo 2
Baker & McKenzie

Piazza Meda, 3
20121 Milano - ¥l
ltaha

Tel: +39 02 76231465

Fax: +39 02 76231622
massimo.giaconia@bakernel.com
wwnw.bakernat.com

o Saipem

. Telecom ltalia

o Tiscali

e UBI Banca

e Alr Liquide

s Bombardier

] Gallerie Commerciali Italia { Auchan Group)

. Louis Vuitton Group
. Reckitt Benckiser

o Shell
-
a
[ ]

Siemens
Unilever
Vodafone

e Barilla

o Bereita

i Diesel

] Ferrmi Spumante

o Vimar

o Zambon

In precedenza ha maturato le seguenti esperienze:

Dai 1984 al 1989 ha lavorato in Peat Marwick {ora KPMG) dapprima come auditor e

successivamente come esperto fiscale presso lo Studio Targa Pagani Vichi e Associati,
corrispondente per i servizi fiscali di Peat Marwick.

Dal 1989 al 1990 & stato responsabile fiscale del gruppo Agusta.

Dal 1990 al t991 & stato responsabile. con la qualifica di vice direttore presso la sede
centrale, dei servizi fiscali della Banca d’ America e d'ltalia (Gruppo Deutsche Bank).
Dal 1991 al 1994 & stato direitore delle aitivith tributarie del Gruppo Rizzoli Corriere
della Sera.

Dal 1994 al 1997 ha svolto la propria attivith di consulente fiscale presso lo Studio
Maisto.

Nel 1993 & stato nominate dal Sindaco di Milano Formentini membro della
Commissione Amministratrice della Centrale del Latie di Milano. Ha ricoperto 1'incarico

sino al 1997 nel corso del quale si & occupato, tra 'altro, delia trasformazione della
Azienda Municipalizzata in Societh per Azioni.

Pubblicazioni, Docenze e Articoli

Ha svolto attivith di docenza, in materia tributaria, al Master Tributario del Scle 24 Ore,
al Master IPSOA, al Master INFOR ed a diversi serminari.

Studio Professionale Associalo a Baker & McKenzis is a member of Baker & McKenzie [nternational,
a Swiss Verein,



Studln Professionale Associato a
Baker & McKenzie

Piazza Meda, 3
20121 Milang - Mt
Itatia

Tel: +38 02 76231465

Fax: +3% 02 76231622
massimo.giaconia@bakernet.com
werw.Dakernet.com

E' stato relatore in convegni in materia tributarla organizzati da Associazioni di
Categoria, Societd industriali ed Aziende di Credito.

E’" autore di numerose pubblicazioni in materia tibutaria su riviste italiane ed estere, e

autore di libst in mnateria tributaria. E stato branch reporter per {liahia al Congresso IFA
{International Fiscal Association) di Vienna del 2004.

Assaciazioni Professionali

Iseritto all’Ovdine dei Dottor: Commercialisti di Milano e all’Albo dei Revisori
Contabils.

E’ membro di;

- Andaf, Coordinatore del Comitato Tecnico Fiscale {cui pariecipanc i responsabili
fiscali delle maggiori multinazionali izaliane tra cui FIAT, ENI, Telecom ltalia, ENEL,
Italmobiliare, Poste Italiane, Pirell, Finmeccanica, Indesit);

- IFA (International Fiscul Association): rappresentamte per I'ltalia dell’Executive
Committee, ed attualmenie membro dell'Ttalian Branch Commitiee;

- Certi ~ Bocconi;

- Assolombarda- Consiglio per il Dizitto d'Impresa,

Conoscenza Lingue
Italiano {madrelingua), inglese (otimo).

Studio Professionate Assaciatn a Baker & McKenzie s a member of Baker & McKenzie International,
2 Swiss Verein,
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Spettabile

YOOX S.p.A.

Via Nannetti n. |

40069 Zola Predosa (BO)

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
(arit. 46 ¢ 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

II sottoscritte MASSIMO GIACONIA, nato a caltagirone (CT), i1 22.07.1959 e residente in
MILANO, Via A. DA GIUSSANO 26, C.F. GCNMSM59L228428H, consapevole che, ai sensi
deli'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e l'uso
di atti falsi o contenenti dati non piu rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale e

delle leggi speciali in materia, in relazione all'assunzione della carica di Amministraiore della
societa YOOX S.p.A.,

VISTI
il Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162, come richiamato dagli aril.
147-guinguies, comma 1, e 148, comma 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

il disposto dell’art. 147-fer, comma 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell’art. 3 del

Codice di Autodisciplina promosso da Borsa ltaliana S.p.A. nel marzo 2006, come
successivamente modificato;

nonche in generale le disposizioni previste dalla legge, dai regolamenti o dallo Statuto vigenti;

DICHIARA
REQUISITI DI INDIPENDENZA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3 del D.Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF™), come richiamato dali’art. 147-ter, comma 4, del TUF;

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 3 del Codice di
Autodisciplina promosso da Borsa Htaliana S.p.A. nel marzo 2006, come successivamente
modificato.

) Barrare 1a casella corrispondente al requisito di indipendenza posseduto dal candidato.

(B)

REQUISITI DI ONORABILITA (EX D.M. 30 MARZO 2000, N. 162)

di non essere stato/a sottoposto/a a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai
senst della Legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della Legge 31 maggio 1965, n. 375 e
successive modificazioni € integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

di non essere stato/a condannato/a con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:



©

(D)

1. & pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano lattivita
bancaria, {inanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercatl e strumenti
finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;

2. alla reclustene per uno dei delitti previsti nel titolo X! del libro V del codice civile e nel
Regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 267;

3. alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mest per un delitto contro la pubblica

amministrazione, la fede pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico ¢ Teconomia
pubblica;

4. alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualungue delitio non
colposo;

di non essere stato/a condannato/a con sentenza irrevocabile che applica la pena su richiesta
delle parti, saivo il caso dell’estinzione del reato:

1. & pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano l'attivita
bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti
finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;

b

alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo X1 del libro V del codice civile e nel
Regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 267;

3. alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica
amministrazione ia fede pubblica, il patrimonio, I'ordine pubblico e I'economia pubblica;

4. alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualungue delitto non
colposo;

di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altrt provvedimenti sanzionatori per

fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo ia legge italiana, la perdita
dei requisiti di onorabilita.

ALTRE CAUSE IMPEDITIVE ALL’ASSUNZIONE DELLA CARICA
di non trovarsi in alcuna delle condizioni previste dall’art. 2382 del codice civile;

di non trovarsi, in nessuna delle condizioni ostative di cui alla vigente normativa, avuto
riguardo altresi al regime di incompatibilita di cui all’art. 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39
e alle relative disposizioni di attuazione del Regolamento Consob 11971/1999 come
successivamente modificato, in relazione all’incarico di revisione legale dei conti conferito
atla societa di revisione KPMG S.p.A.

TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

di autorizzare codesta Socield, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4, del D.P.R.

445 del 2000, a verificare presso le competenti amministrazioni la veridicita di quanto
dichiarato dal/dalla sottoscritto/a.

1l/La sottoscritto/a si impegna altresi a produrre, su richiesta di codesta Societd, ia documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.



In fede,

-

Milano, 26 marzo 2012

INFORMATIVA (ex art. 13 del D.Lgs. 196/2003) — Si comunica che il tratiamento dei dati personali forniti dalle $.V. avverra in
conformitd alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. ] dati, che saranne trattati presso YOOX S.p.A., sono necessari per Faceertamento
dei requisiti suindicall. | duti surunno trattati esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedare informatiche e non saranno
comunicati né diffusi all'esterno, salva la facoltd di verificarne la veridicita presso le competenti amministrazioni, La 8.V, potra
esercitare i diritti di cul all'art. 7 del citato Decrelo Legislativo ~ che prevede, fra ghi alird, i diritto di accesso ai propri dati personali,
il diritlo ¢i rettificare, aggiornare, completare o cancellare { dati erronci ¢ incompleti, nonché il diritto di opporsi ai rattamento per
molivi legittimi vei confrenti del titolare del trattamento, YOOX S.p.A., ovvero nel confronti del responsabile di tale trattarento,
neila persona del suo legale rappresentante.

Sard cwa delle SV. comunicare fempestivamente Ja modifica o Vinlegrazione ded dati forniti, qualorz rilevant ai fini
detluceertanento dei requisiti,



Spettabile

YOOX 8.p.4A.

Via Namnettin. 1

40069 Zola Predosa (BO)

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA AD
AMMINISTRATORE DI YOOX S.P.ALE RELATIVE ATTESTAZIONI

Il sottoscritto Raffaello Napoleone, nato a Roma, i1 30 ottobre 1954 e residente in
PFirenze, Via de’ Serragli 22, C.F. NPL RFL 34R30 HS01Z, ai sensi ¢ per gl effetii di
quante disposto dallarticole 14 dello Statute socizle della societda YOOX S.p.A.
(CYOOX” o anche la “Societd™), in funzione dell’Assemblea ordinaria della Sooiets,
convocata presso Mediobanca S.p.A. in Milane, Via Filodrammatici 1, 3, il glorno 24
aprile 2012, alle ore 11.00 in prima convocazione, ed occomendo in seconda
convocazione, il giorno 27 aprile 2012 alle ore 11.00, presso i medesime huogo,

dichiara

di aceettare la propria candidatura alla carica di Amministratore della Societd, come da
lista prasentats dal socio Federico Marchett

dichiara e aftesta

come da “dichiarazione sostituiva™ aliegata alla presente, sotto la propria responsabilitd
e consapevole che, al sensi dell’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, Ie
dickiarazioni mendaci, la falsitd negli atti & Puso di atti falsi o contenenti dati non pilt
rispondenti a verith sonc puniti al sensi del codice penale e delle leggi speciali in
materia

~  di possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente ¢ dallo Statuio zociale 4i
YOOX per ricoprire a carica di Amministratore di detta Societd;

—  che noxn sussistono, a proprio carico, cause di ineleggibilitd e di incompatibilitd
previste dalie applicabili disposizioni normative, anche regolamentari, e dallo
Statuto sociale di YOOX, avuto dguardoe altresi al regime di incompatibilita di eui
silart. 17 del DLgs. 27 gencaic 2010 n. 39 e alle relative disposizioni di
attuazione di cul al Regolamento Congob 1197141999, come successivaments
modificato, in relazione all’incarico di revisions legale dei comtl conferilo alla
sueietd di revisione KPMG Sp A,

~ @i non essere candidato in alira lista per la noming ad Amnministrators d YOOX,

Drichiara di accettare sin d*ora la cariea, ove nominato dalla predetta Assemblea.

Allega aliresi alla presente copia del documento d’identitd, il proprio curricufum vitae e
P'elenco delle cariche ricoperie in alire societa,



$i impegna & comunicare termpestivaments alia Societd ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

In fede,

f N
O B plSn_
7 (pe

Firenze, 23 marzo 2012

INFORMATIVA [ex orh, 13 dal [.1gs, 196/2003) ~ Si comunicn che il teataments dei dati personail fornit della
5.V, nyventd in conformith clle disposizioni del D.Lgs, 196/2003. § dati, che sarame trotiar presso YOOX SpA,
sonn nogessarl per Paceeriamento def reguisiti suindicati. | dali sasmnno trattat] csclusivamente af predetti find anche
medisnte srocedure infortatiche e non seranno comunicod né diffusi al¥esteno, subva Ja facoltd di verificamne la
veridicild presso te competent amministraziont, La 8.V, poird eseraitare | diritti di cul alPart. 7 del citato Decreto
Lugisiativa — che prevede, fin ghi sitrd, if diritto di accesso i prapr dati personaif, i dirite df rettificure, oggipmare,
comgleire o canceliare i dati erronei o incompletl, noaché it dirifto 41 opporst &) ratismento per motivi legittimi nel
confont del dinlarz del teatiomento, YOOX S.p.A., avvero nei cenfronti dal responsabile ¢ tale frallamento, nells
persong dei sue legele rappresentonte.

Sard cure delln 5.V, comunisare tempestivamente jo modifica o Pintegrazione dei datf fomit, gunlora rilevanti pi [ini
deifnccentamenta dot requisifl



CURRICULUM VITAE
i
RAFFAELLO NAPOLEONE

Naio 4 Roma il 30 atiobre 1954
Clttading italiano
Famigha: tre fighe

Istruzione e Formazione Laurca in legge Universitd di Roma
Maturita classica
Corsi di specializzazione:
Stanford University: executive course Management
executive course Marketing
Ministero deghi Affar] Estert. Firenze. Corso di preparazions al
concorso per carricra diptomatica (1981 - 19333

Lingue Inglese  parlato ¢ scritte
Francese  parlato ¢ seritto

Incarichi 007 a oggi  Socio dellEnte Cassa di Risparmio di Firenze dal 2001

1989 a oggi  Amminisiratore Delegato di Pittl lmmagine s.r.l., socletd senza Hini di luere. a
capitale S0% pubblico 50% privato, che ergantzen dal 1952 flere commerciali,
& carattere infernazionale, a supporto del fessitefabbiclamento ttaliann. con un
farrurat di 30,5 miliond di € nell"eserclzio chviuso al 30/09/2010. a cul farno
riferimento 7 dirctiorf ¢ 30 dipenden circa. rispertis amente nelle aree ammi-
ristrazione, marketing, comunicazions ¢ pubbiiche relaziont, information woh-
nologies, oltre ad aleuni consulenti, Annualmente Pittl Immagine gestisce i rap-
porti con oltre 2.000 espositori ¢ 120,000 visiator ognl semesire. per i 35%
proveniente dall estero.

La sociewd, accanto alle fiere commerciali.ativaverse ta Fondazione Piui Discovery
concepisce, Cura € organizza mportanti mosire sulla cultnrz della moda aperte al
pubhlico, pubblica cataloghi e monografie sul costume ¢ sull’arte contemporanea.
Spesso queste mtivith vengono esportite con lo scapo di promuovers la moda hta-
hana nel mondo.

Membro del Consiglio di Arruninistrazione ¢ Ente Moda Dalia stl;

Presidente del Consiglio di amministrazione di Fiera Digitale sr;

membro della Giunta e invirato permanente del Consighio Direttivo di Contindustria
Firenze:

membro della Giunta & Sisterma Moda [talia;

membro del Consighio di Amminisirazione del Polimoda;

membro del Consighio di Amministrazione di Yoox Sp.As

membro del Consighio di Indivizzo deila Fondazione Montedomini.

merabro del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Ospedale Pediumrico
Arma Meyer




incarichi svolti

2647~ 2010
2006 — 2009
2004 - 2610
1990 - 1997
1586 — 1989
1584 -~ 1986
1979 - 1981
1978 - 1979

1976 - 1977

membro del Supervisory Board di Escada AG, azienda tedesca (Monaco) leader
neHa moda donna. quotata in borsa,

copsighiers indipendente di Dada S.p AL socicth guotats operante nella IT.
membro ded comitato di indirizzo deliEnte {Cassa di Risparmio di Firenze.
Procuratore di Ente Moda Itatia s.r.b, socletd co-organizeatrice con Pitd Immagine
delle fiere uomo ¢ bambino in lalia. He svolio le funrloni di direttore operativo,
riferendo direttamente al consighio d'amnunisirazione.

Dirigente responsabile del personale di Salvatore Ferragamo s.pa.

Fos Laboratoires Servier. Firenze . prima azienda farmaceuntics privara francese
(600 miliardi di fatturate nel 1986). Segretario generale - Firenze: Istituto Farmaco
Biologico Stroder, (10 miliardi di fatturato net 1986).

Fehbraio - setiembre 1984 lavorato neile sede i Parigi.

Ufficiale di complemento ulla Scuels Militare di Equitarione (Montebibretti ~
Roma), nell”Arma di Cavalleria,

Socio fondatore di NAUTA sn.e., Milano — Roma. societd per la costrazione ¢
vendita di piceoli cabinati a vela.

ITALVELA sr.l. Milano ~ Roma-—~ Torino, societd a gente esclusive di
imbarcazioni a vela da diporto, italiane ed estere: atlivita di brokeraggio.



Spettzbile
YOOX Sp.A.
Via Nannettin. 1
40089 Zola Predosa (BO)
DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
fartt, 46 ¢ 47 deil D.P.R. 28 dicembre 2600, n. 445)

1i sottoseritto Raffaello Napoleone, nato 2 Roma, i1 30 ottobre 1954 e residente in Firenze, Via de’
Serragli 22, C.F. NPL RFL 54R30 HS501Z, consapevole che, al sensi dell'art. 76 del DPR. 28
dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioal mendaci, la falgith negli atti e P'uso di atii falsi o convenenti
daii non pill rispondent] a verifd sono puniti ai sensi del codice penele e delle legpt speciali in
materia, it relazione all'assunzione della carica di Amministratore della societa YOOX 8p.A.,

VISTI
- it Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162, come richiamato dagli artt.

147-quinguies, comma 1, ¢ 148, comme 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

- il disposto dell’art. 147-rer, comma 4, del D.Lgs. 24 febbraic 1598, n. 38 ¢ dell'ast. 3 del
Codice di Autodisciplina promosse da Borsa Italiana Sp A, nel marzo 2006, come
successivamente modificato;

- nonché in generale le disposizioni previste dalla legge, dat regolamenti o dalle Statute vigend;

DICHIARA

(A} REQUISITI DI INDIPENDENZA

)
X di essere in possesso del requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3 del D.Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF™), come richiamato dail’art, 147-fer, comma 4, del TUF;

)
X di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 3 del Codice di Autodisciplina
promesse da Borsa Haliana S.p.A. nel marzo 2006, come successivamente modificato.

U Barrare s coselle corrispondente al requisito of indipendenza posseduio dal candidato.

(B) REQUISITI DI ONORABILITA (X D.M. 30 MARZO 2000, N. 162)

-~ i non essere stato/a sotloposto/a & miswre di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria al
sensi della Legpe 27 dicembre 1936, n 1423, o dellz Legge 31 maggio 1965, n. 575 e
suceessive modificazioni e integraziond, salvi ghi effetti delia riabilitazione;

~ 4l non essere stato/a condanmato/a con sentenza brevocabile, salvi gl effetii della
riabilitazione:

i, & pesa deteativa per uno del reati provist dalle norme che disciplinano lattivita
bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme In materia di mercati e sfrument
finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;



(<

3]

aila reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del codice civile € nel
Regio Decrsto del 16 marzo 1942, n. 267;

%]

alla reclusione per un {empo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubhblica
amimninistrazione, la fede pubblica, il pairimenio, l'ordine pubblico e l'economia
pubblica;

4. aila reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualongue delitto non
solposa;

di nen essere stato/a condannate/a con sentenza irrevocabile che applica iz pera su richiesta
delle parti, salvo il caso dell'estinzione del reato:

1. a pena detentiva per uno dei reali previsti dalle nonme che disciplinano lattivita
bancaria, finanviaria e assicurativa & dalle norme in materia di mercat! e strumenti
finanziari, in materia fributaria e di stramenti di papamento;

2. silareclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libre V del codice civile e nel
Regio Decreto del 16 marzo 1942, n, 267;

3. alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica
emministrazione la fede pubblica, il patrimonta, ordine pubblico & economia pubblica;

4. alla reclusione per ua tempo non inferiore ad vn anno per un gualungue delitto non
calposo;

di non aver riportato in Stati esteri condanne penalil o altri provvediment sanzionatori per
fattispecie corrispondent a quelle che comporterebbera, secondo la isgpe italisne, Ia perdita
dei requisiti di onorabilita,

ALTRE CAUSE IMPEDITIVE ALLASSUNZIONE DELLA CARICA
di non trovarsi in alouna delle condiziond previste dall’art, 2382 del codice civile;

di non trovarsi, i nessupa delle condiziom ostative di cw alla vigente normativa, avulo
rignardo altresi al regime di incompatibilita di cw all’art. 17 del D.lgs. 27 gennaio 2070 n. 39
e alle relative disposizioni di attuazione del Regolamento Consob 11971/1999 come
successivamente modificato, in relazione all’incarico di revisione lepule dei contl conferito
aila societd di revisione KPMG S.p A

TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

di autorizzare codesta Soeietd, al sensi e per gli effett di cul all’art. 71, comma 4, del DPR.
445 del 2000, a verificare presso le comgpetentl omministrazioni la veridicita i guanto
dichiarato dal sottosoritte,



Il sottoscritto si impegna altresi a produrre, su richiesiz di codesta Societd, la documentazione
idonea a confermare 1a vendicita dei dati dichiarati.

In fede,

Firenze, 23 marzo 2012

INFORMATIVA {ex art. 13 del D.Lgs. 196/2003} ~ Si comuonicn che {i trattamenio dei dati personali fomiti deila 8.V, avverrd in
conformits alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003, T datl, che saranao tatlat! presse YOOX §.p.A., sona neeessani per laccerzamento
det requisiti suindiceil, [ dedl seranno bl esclusivamente ai predetti fint anche mediante procedure informetiche & aon sareona
comunicoti né diffusi al¥esterno, salve o facolid di verificarne la veridicith presse le competesti amministrazioni. La 5.V, potrd
esercitere | diriiti dF cub alfarl, 7 deb cilnte Decrels Legistativo — ehe prevede, fre phi alud, § dirftto df ecessso ol proped dudi personali,
il diritio di rettificnre, ngafornbee, completare o carcellnre { dall ervonel o inceplet, nonchié ii diritto di opporsi al Tattamento per
motivi legittined nei confronti del titalere del tratinmento, YOOX Sip A, ovvero nei confronti del respossubile di wle tmitamento,
nefly personn del suo legale wppresentante. '

Sark cure della S.V. comunicare ieropestivaments ln modifica o Vintegriwione dei datt fornit, quelora vilevantt of fini
dellnecenaments dei requisiil,



